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Das Gesamtprojekt

Trans European Transport Network TEN-T ‘Scandinavian-Mediterranean Corridor
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Das Gesamtprojekt

= Femern

Warum bauen wir den Fehmarnbelt-Tunnel?

=

Nordeuropas grofites
Infrastrukturprojekt

Der Fehmarnbelt-Tunnel
beseitigt einen Engpass im
Verkehrsnetz, verkurzt
Reisezeiten und starkt die
Verbindungen zwischen
Skandinavien und
Mitteleuropa.

&

Zeitersparnis

Nach Fertigstellung des
Fehmarnbelt-Tunnels
dauert die Fahrt von

Puttgarden nach
Redbyhavn nur noch
sieben Minuten mit dem

Zug und 10 Minuten mit

dem Auto.

@

Europdisch und
nachhaltig

Der Fehmarnbelt-Tunnel ist
wesentlicher Bestandteil
eines europdischen
Transportkorridors. Das
Fehmarnbelt-Projekt
starkt den
umweltfreundlichen
Guterverkehr mit
Elektroztugen.
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Die Fehmarnsundquerung
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Die Fehmarnsundquerung, Absenktunnel

Die Elemente sind 120 - 160m lang

Ideelle Trennung zwischen
Stralen und Schienentunnel -
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Untere Galerie
fehmarnlink2 Notausgange mit Schleusen
ABSENKTUNNEL alle £ 500 m
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Die Fehmarnsundquerung, Absenktunnel é
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Die Sidanbindung Fehmarnbeltquerung
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Die Sidanbindung Fehmarnbeltquerung
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Die Sidanbindung Fehmarnbeltquerung
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Die Sidanbindung Fehmarnbeltquerung
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Die Sidanbindung Fehmarnbeltquerung
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Die Sidanbindung Fehmarnbeltquerung
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Die Sidanbindung Fehmarnbeltquerung
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BiiG: Besonders liberwachtes Gleis - regel-
maRige Kontrolle und gezieltes Schleifen
der Schiene, um die Schallausbreitung an
der Quelle zu mindern.

SSD: Schienenstegdampfer - dampft die
Schwingungen der Schiene, die bei der
Uberfahrt entstehen und reduziert den
Larm um bis zu drei Dezibel.
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Die Sidanbindung Fehmarnbeltquerung




Und wie machen wir das?




Die machen das




Die machen das ~ T

= 8 Vergabepakete (1x Planung, 7 x Bau) zur Bindung spezifischen Allianzpartner pro Hauptgewerk/ Schliisselleistung

Planungsphase Bauphase
§§ et Erdb v;‘l%fb Eabav;?fba = = - - s
eneralplanung rdbau/ Tiefbau rdbau/ Tiefbau : : : (PFA S5t
g (Ubergreifend) (PFA Lbk + 1.1+ 2) (PFA12+3) StraBenbau (ttergreifend)  Oberbau (Gbergreifend) Lk +1142) (PFA12+3) OLA, 50 Hz (sbengrefend)
BIEGE FBQ Ostholstein BUNTE FBQ Allianz Siid VP03 BUNTE BIEGERSRGVPS | BIEGE BIEGE TECO-beckbau- SPL Powerlines
Eiffage-Strabag Schienenanbindung VSG-FBQ Allianz Sud
® OBERMEYER FBQ KIB VP6
: = -
Tvrreem EBUNTE 2 EIFFAGE STRABAG @BUNTE v/ JumboTec ZUBLIN STRABAG v iNet {.’ - POWERLINES
a Amls COMATEE o
E * Eiffage Infra-Nordwest Eurovia Infrastructure
Obermeyer Infrastruktur Joharn Bunte GmbH [Federfuhrung, 50 *  Johann Bunte *  Rhomberg Sersa = GmbH NLTECO
2 GmbHECOKG Bauunternehmung SE & %) Bauunternehmung SE & Co. Bahntechnik GmbH . —— RS *  SPLPowerlines Germany
[Federfiihrung, 34 %] Co. KG (100%) XG[100%] (Federfiihrung, 50%) IFame, % (Federtihrung, 20%) GmbH (100 %]
*  Strabag AG (S0 %] 2iblin Spesialtiefbou
Ramboll Deutschiand *  Jumbo Tec GmbH [SO %] beck-bau Gmbii [40 %)
GmbH {33 %] GmbH [22,5%] m
Via Structure Gmbid [40
Arcadis Germarty GmbH Strabag AG [22.5 %) 0 i
(33 %]
Fachplanung aller Erdbau/ Tiefbau = Erdbau/ Tiefbau StraBenbau = Oberbau Ki8 K8 = Bahntechnische AT
Gewerke (aligemein) (aligemein)
(susgenommen Riickbauarbeiten = Bahnkorper Speziaitiefbau Spezialtiefbau * Fachplanung OLA. 50
Fachplanungen sishe VP Bahnkorper = Bahnkorper (Voraussetrung Feste Hz
8 (OLA, 50 Hz2) sowsie Fahrbahn) Spezial- Spezial-
LST/TX} Ruckbau-arbeiten = Riickbau-arbeiten Kabeitiefbau Kabeitiefbau
L= . {Sonder-konstruktion) (Sonderkonstruition)
T - Landschafts-bau * Landschafts- bau
leistungen (CDE und Stahibau

Datenmgmt. Plattferm)

DB InfraGO AG | 11.10.2024

usdtzlich fir alle Allianzpartner: Ubergeacdnete Alandeitungen + Belstellungen durch AG

(*) Pilger-Schritt™- Verfahren flr VP2+VP3 und VPE-VP7 fir frihestmigiichen Baustart pro Vergabepaket




Die machen das

Allianz Sid

(Musterprozess/ Organisationsstruktur)

Integriertes Projektteam
»best person for the job™

Strategisches Management Team (

[D8 FBQ] VP 1] [VP 21 [VP 31 [VP 4] [VF 51 [VF 6] [VP 71 [VF &
- |

Projekt Management Team (PMT)

[DB FBOT VP 11 [VP 21 [VP 3] [VP 4] [VP 51 IVP &1 [VP 7] [VP 8]
-
Projekt Realisierungs-Teams (PRT)

PRT - Stabstellen

Kaufmdnnisch Terminplanung

und Abordnung von Mitarbeitern

PRT - Leistungserbringung
Planung Bauausfithrung

PRT - Planung PRT - Bau . ) | PRT -
PRT - Zielkostenermittlung Terminplanung

Bauherren Organisation

Kommunikation I ' und Abardnung von Mitarbeitern

PRT - Fachplanung
[Verkehrzanlagen)

PRT - FachBau
(PFALbk + 1.1 + 2}

PRT - Fachplanung
(konstr. Ing.Bau)

PRT - FachBau
(PFA 1.2+ 3)

PRT - Projektcontrolling
(Technisch und kfm.}

PRT - Inbetriebnahme

PRT - Fachplanung
(OLA, 50 Hz)

PRT - FachBau
{Obergreifend)

PRT - Fachplanung
{Dbergreifend)

PRT - Rechnungswesen/
Abrechnung

PRT -
Einkauf/ Beschaffung

Kommunikation

uauonesiuediQ apuarynysny




Pull Prinzip

- Autoritat

- Durchsetzungs- - Un.’rer'ordnqng .
vermdogen - Leidensfdhigkeit

- Kontrolle - Gehorsam

- Geduld - Eigenverantwortung

- Demut - Initiative

- Vertrauen - Transparenz

Ready to Pull \,,



Pull Prinzip
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So machen wir das ;

~
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Lean Construction, das heisst?
Eine Erklarung nach VDI2553 m“f“ﬂn<

——

1!

Lean Construction umfasst Ansatze zur nachhaltigen

Wertschopfungssteigerung und Verschwendungsminimierung

im Bauwesen. Die dazugehorige Projektumsetzungskultur
basiert auf

= Transparenzund Zusammenarbeit
= Effizienzsteigernden Methoden und
= KontinuierlicherVerbesserung und Lernen. ))

Quelle: VDI 2553 Lean Construction, 2017, 5.4,
Kapitel 4.1 Verstandnis von Lean Construction
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So machen wir das

Terminplanungs-und Steuerungselemente Zuverldssigkeit Beispiel

. Rahmenterminplan 40-50% o

c (Gesamter Bauzeitplan mit wesentlichen Fe;t.e;gﬂ% der

= Meilensteinen| besten Abfolge an

— viglensiel Er'l_. -

K - Arbeitspakten,

a Gesamtprojekt-Prozessanalyse Gewerken im Team

E (GPA, optional) und Optimierung

5 Kooperative Phasen-Planung derPuierzerten in

— (Vorschauplanung fur die nachsten 3-6 Monate, _ B_EZ_UE a”f_ o
zusammen mit NUs, Planung der Meilensteine 50-70% :-f:m.er;steme In 3-8

Monaten

Definition der Arbeitspakete, Klarung v
Schnittstellen und Abhangigkeite

Wachentliche Riickschau-und WochentlicheRiick-und Vorschauplanung
_ —T S—— S— Se——y m— e 1

[Arbeitspakete werden in Aktivitéten Ubersetzt; Vorbedingungen : L | E
und Verantwortlichkeit jeder Aktivitét wird geklart; Eliminierung — @ _ H B
von Hindernissen) — S - Z | |
Auswertung der Zuverlassigkeit (rhebung = i [mmams | . 10 _ L
AEZ-Wert und Ursachenanalyse bei nicht-Einhalten
’ 80-90% DA gty e e Do AEZ-Wert-Auswertung

(AEZ = prozentuale Anzahl der
erledigten Zusagen)

von Zusagen) ﬂ
[ | Fat

(optional, d.h. tagliche Standings vor Ort eder digital) .

Termin-Steuerung

g 1 Ziel: Erhchung der
Zuverlassigkeit, Stabilisierung
von Prozessen, Vermeidung

85-95%; )
von Aufschieben, Lemen




Wa S ist fur Allianz-Sud jetzt releva nt?

L]
Und WI e - richtig umsetzen, um Fruchte zu ernten o
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Ist aber nicht immer einfach

q
Kein Ding. |
Da vorne ist
'ne Weiche.

Boah, die Schiene
ist echt hart.




Und manchmal echt hart




So machen wir weiter

Voraussetzungen fiir eine erfolgreiche Einfiihrung von Lean Construction: Ein Zusammerfg

von 6 Bausteinen _
T 1. Methoden m\/J

Lean Construction-Wissen,
Anwendungskompetenz,
VDI2553

6. Fuhrung

Wille — Lean Umzusetzen,

positiv & herausfordernd,
Management Support und Knowhow,
Unternehmenskultur des Lernens, der
Transparenz, des Teams und der
Verbesserung

—=2. Moderation
Standing des Moderators, Rhetorik,

Herzenshaltung, Energielevel,
Systematik und Fachkompetenz

Erfolgreiche
Lean Construction
Einfiihrung —= 3. Werkzeuge

Passende effiziente, effektive und
wertschopfende Software und

Hardware

5. Strategie & Energie

Uberwindung von Widerstanden
im Projekt und von aufen

Vertragliche Verankerung der richtigen

|
4. Rahmen Spielregeln und Rahmenbedingungen
fur das Projekt; Startbedingungen



Die Sidanbindung Fehmarnbeltquerung
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