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Liete Rolleginnen und Rollegen

BAR-Verhandlungen bei SBB Produktion Personenverkehr

Kaderverband des offentlichen Verkehrs KVoV/
Associazione dei quadri dei trasporti pubblici AQTP
Association des cadres des transports publics ACTP

Nach zehnmonatigen schwierigen Verhandlungen liegen nun neue bereichsspezifische Arbeits-
zeitregelungen (BAR) fur das Personal der Kundenbegleitung, der Zugfuhrung (Lokpersonal),
des Cleanings und des Rangiers bei der Bahnproduktion des Personenverkehrs SBB vor. Die
Verhandlungsgemeinschaft (VG) von KVGV, SEV, VSLF, und transfair und die SBB-Delegation ha-
ben am 10. November die letzten noch offenen BAR-Regelungen fertig verhandelt. Das weitere
Vorgehen ist: Die BAR-Texte mussen redigiert, Ubersetzt und allenfalls von den zustandigen
Gremien der Sozialpartner genehmigt werden. Wenn alle Sozialpartner die BAR gutheissen,
kénnen diese - insbesondere die Einteilungsphilosophie - voraussichtlich auf den Fahrplan-
wechsel im Dezember 2027 in Kraft treten, gleichzeitig mit der Ablosung der heutigen Software
far die Produktionsplanung und Einteilung, Sopre, durch IVU.rail. Ob gewisse Regelungen be-
reits fruher eingefuhrt werden kdénnen, ist noch offen.

Details zum Inhalt der neuen BAR-Regelungen findet ihr in unserem News/etter vorm 18. No-
vember 2025.

Ergebnisse der Lohnverhandlungen fir 2026

Die Lohnverhandlungen waren einmal mehr anspruchsvoll und teils langwierig. Das wirtschaft-
liche Umfeld, vor allem beim Guterverkehr, ist dusserst anspruchsvoll. Trotzdem konnten die
Verhandlungen fristgerecht abgeschlossen werden.

Die Ergebnisse sind im Artikel 2 unten zusammengefasst und verweisen fur die Details bei SBB
und BLS auf unseren Newsletter vom 12. Dezember 2025.

Personalumfrage SBB

Die Personalumfrage (PEMO) 2025 zeigt ein erfreulich stabiles Bild: Die meisten Ergebnisse sind
konstant geblieben oder haben sich nochmals leicht verbessert - viele auf sehr hohem Niveau.
Die Ruckmeldungen zeigen: Die SBB hat engagierte Mitarbeitende, die sich stark mit der SBB
identifizieren.

76 Prozent der Mitarbeitenden haben sich beteiligt, das sind zwei Prozent mehr als 2024. Damit
liefert die PEMO ein reprasentatives Stimmungsbild. Dieses Jahr war herausfordernd, die finan-
zielle Lage ist nach wie vor angespannt. Deshalb sind solche Werte nicht selbstverstandlich.

Drei Kernergebnisse bleiben unverandert: Die Personalmotivation liegt wie letztes Jahr beim
Hochstwert von 80 Punkten und die Mitarbeitenden beurteilen ihre direkten Vorgesetzten wie-
der mit sehr guten 83 Punkten! Das Vertrauen in die Konzernleitung wird erneut mit 63 Punk-
ten bewertet. Es ist wichtig und richtig, dass die PEMO auch genutzt wird, um Besorgnis zu dus-
sern.

Auch wenn das Gesamtbild positiv ist, haben sich in Bereichen und Divisionen einzelne Werte
verbessert, andere aber verschlechtert. Bessere Werte sind erfreulich, bei schlechteren ist eine
Diskussion/Klarung und auch Massnahmen, wo angezeigt.

Kaderverband des 6ffentlichen Verkehrs - KVOV - Postfach - 3001 Bern - info@kvoev-actp.ch - www.kvoev.ch


https://kvoev-actp.ch/wp-content/uploads/2025/11/251118-NL-Start-Lohnverhandlung-SBB-2026-BAR-Verhandlungen-abgeschlossen.pdf
https://kvoev-actp.ch/wp-content/uploads/2025/11/251118-NL-Start-Lohnverhandlung-SBB-2026-BAR-Verhandlungen-abgeschlossen.pdf
https://kvoev-actp.ch/wp-content/uploads/2025/12/251212-NL-Lohnmassnahmen-SBB-und-BLS-fuer-2026.pdf

Bulletin 117 | Dezember 2025 - Marz 2026
Seite 4 von 28

porti pubblici AQTP
ports publics ACTP

Mitglieder werben Mitglieder

Die Werbeaktion in der ersten Jahreshalfte war ein Riesenerfolg. Und dank eurer unablassigen
Werbeanstrengungen zahlen wir bald 1600 Mitglieder im KV6V — DANK EUCH.

Das ist wunderbar @). Wir alle werden weiter mit Freude daran weiterarbeiten und noch mehr
neue Mitglieder gewinnen — Ehrensache!

Dazu haben wir auf den letzten beiden Seiten ein Factsheet und eine Liste der Kontaktperso-
nen aufbereitet, das euch bei eurer Werbung unterstutzt.

Herzlich, mit weihnachtlichen Grussen

Markus Spuhler
Prasident Kaderverband des 6ffentlichen Verkehrs KV6V
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1. Kommende Informations- und Netzwerkanlasse

Nationaler Anlass CH 1/2026 Dienstag, 03. Marz 2026,

. . .. in Bern, Ort folgt
«Der internationale Guterverkehr -

quo vadis?»

Einschatzung aus Sicht von
Dr. Dirk Stahl, CEO BLS Cargo bls cargo
Bitte Datum schon vormerken

Die aktuelle Ubersicht zu unseren Netzwerkanladssen findest du auf unserer Website unter > An-
/dsse.

Wusstest du, dass du auch unsere friheren Anlasse im Archivbesuchen kannst, jeweils mit der
gezeigten Prasentation und Fotos?

2. Lohnmassnahmen 2026

SBB AG / SBB-Cargo AG K] SBB CFF FFS
Die Verhandlungen konnten Anfang Dezember 2025 -{a SBB CFF FFS Cargo

abgeschlossen werden. Die Mitarbeitenden profitie-
ren von individuellen Lohnerhéhungen in Hohe von 1.5 Prozent der Lohnsumme.

SBB und Verhandlungsgemeinschaft sind zufrieden mit Verhandlungsergebnis

Die Sozialpartner haben eine gute Losung gefunden. Sie ermdglicht, die Léhne von Mitarbeiten-
den zu entwickeln und tragt dazu bei, dass mit dem verhandelten Gesamtpaket weiterhin at-
traktive Anstellungsbedingungen geboten werden. Letztes Jahr wurde der Fokus auf den Teue-
rungsausgleich gelegt, dieses Jahr auf die finanziellen Mittel fir das SBB Lohnsystem. Die Mitar-
beiten-den im Lohnaufstieg profitieren sehr stark von diesem Verhandlungsergebnis.

BK:Z] SBB Cargo International

SBB Cargo International AG

Das wirtschaftliche Umfeld bleibt fur die GUterbahnbranche herausfordernd. Die weiterhin
schwache Konjunktur in Europa, sinkende Transportvolumen sowie die hohe Kostenbelastung
zwingen SBB Cargo International zu einer konsequenten Fokussierung auf Effizienz und Kosten-
kontrolle.

Trotz dieser Ausgangslage ist es SBB CINT wichtig, die grosse Einsatzbereitschaft und Loyalitat
ihrer Mitarbeitenden zu wurdigen. Vor diesem Hintergrund hat sich SBB CINT bewusst fur eine
andere Form der Anerkennung entschieden, und gemeinsam mit den Sozialpartnern wurde fur
das Jahr 2026 folgendes Ergebnis erzielt:
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Massnahmen 2026

O Alle Mitarbeitenden - sowohl GAV- als auch OR-unterstellte - erhalten einmalig einen zu-
satzlichen Ferientag.
Damit mochte SBB CINT ihren Mitarbeitenden gezielt untersttitzen und die Vereinbarkeit
von Beruf und Privatleben starken.

O Alle Mitarbeitenden mit Zeiterfassung erhalten zusatzlich einen Zeitausgleich von 8 Stunden
und 18 Minuten.
Dieser Ausgleich dient dazu, einen der funf definierten Brickentage bzw. einen zusatzlichen
Ruhetag zu beziehen.

Vor dem eingangs erwahnten wirtschaftlichen Hintergrundes ist -so SBB CINT- ein Ausgleich
der Teuerung und eine Reallohnentwicklung aktuell nicht realisierbar. Sobald sich die wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen positiv entwickeln, ist SBB CINT bereit, diese Spielraume fur
faire Anpassungen zu nutzen.

BLS AG, BLS Cargo AG kO bIS

Die Lohnverhandlungen wurden unter 6konomisch

anspruchsvollen Rahmenbedingungen abgeschlos-

sen. Die Teuerung wird ausgeglichen, zudem wird ein Zeichen der Anerkennung gesetzt. Die
vereinbarten Massnahmen beinhalten insgesamt 1.5% der Lohnsumme. Im Einzelnen:

O Generelle Lohnerhéhung per 1. April 2026. Die BLS-Mitarbeitenden erhalten eine generelle
Lohnerhéhung von 0.2%. Damit wird dem Kaufkrafterhalt Rechnung getragen.

O Anerkennungspramie im Dezember 2025: Zusatzlich wird eine einmalige Anerkennungspra-
mie im Umfang von 0.4% (entspricht CHF 400.- bei Vollzeit) an alle Mitarbeitenden ausbe-
zahlt. Damit setzt die BLS ein Zeichen der Wertschatzung fur den grossen Einsatz im aktuell
herausfordernden Umfeld.

O Anpassungen Lohnsystem per 1. April 2026: Weitere 0.9% ergeben sich aus der Lohnsyste-
matik fUr die Anpassung der Erfahrungs- und Leistungsanteile, Funktionswechsel oder sys-
tematische Lohnanstiege Lokpersonal.

Insgesamt betragt das Gesamtpaket 1.5%, davon 1.1% nachhaltig in die Lohne eingebaut.

Kader- und Fachspezialisten ausserhalb des GAV
O Die Lohnbandbreiten erh6hen sich um 0.2%. Dies fuhrt zu einem erhdéhten Potenzial im
Lohnband, es besteht jedoch kein Anspruch auf eine generelle Lohnerhéhung.

O Insgesamt 1.1% der Lohnsumme werden fur individuelle Lohnerhdhungen zur Verfuigung
gestellt. Die finanzielle Steuerung wird im Lohnrundenprozess definiert und wird im Rah-
men des zugeteilten Budgets durch die FUhrungsperson verantwortet.

O Anerkennungspramie von CHF 400 mit Dezemberlohn 2025 (bei Vollzeitanstellung).

Weitere Details in unserem Newsletter vom 12. Dezember 2025.
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Login

O Die Lohnsumme wird per 1. Mai 2026 um 1.1% angehoben. Ia%

Dabei werden 0.3% als generelle und 0.8% als individuelle Lohnerho-
hungen ausbezahlt.

0 Das Maximum der Lohnbander wird entsprechend um 0.3% angehoben.

Der KV&V, SEV und transfair und die Geschaftsleitung login haben diese Losung sozialpartner-
schaftlich verhandelt. Gemeinsam sind wir der Meinung, dass wir fur die Mitarbeitenden von

login ein gutes Lohnpaket bereitstellen, mit welchem ihr tagliches Engagement und ihre Leis-

tung gewulrdigt werden kdnnen.

"D
Stidostbahn SOB AG /J ]

Die Verhandlungsrunde vom 12. November 2025 hat eine einvernehmliche Lésung zur Lohn-
entwicklung 2026 gefunden.

O Durchschnittliche Lohnerhéhung von 1.25%
Die Mitarbeitenden der SOB erhalten im Durchschnitt eine Lohnerhéhung von 1,25%. Die
Verteilung erfolgt nach bestehender Logik des Gesamtarbeitsvertrages, wobei 0.7% der Ge-
samtlohnsumme fur die Erfullung des Lohnsystems enthalten sind. Mit den 1.25% wird das
Lohnsystem der SOB uUberproportional bedient und ein Beitrag an die steigenden Lebens-
haltungskosten geleistet.

O Zusatzliche Lohnsummenerhdéhung von 0.33%
Weitere 0,33% der Gesamtlohnsumme werden fur zusatzliche, individuelle Lohnerhéhun-
gen, beispielsweise fur Mitarbeitende mit Funktionswechsel und Férdermassnahmen aus-
gesprochen.

Es war dem Verwaltungsrat, der Geschaftsleitung und der Verhandlungsrunde wichtig, das En-

gagement aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu honorieren.

3. Pensionskasse SBB 2026

Anderungen im neuen Vorsorgereglement ab 1. Januar 2026

Per 1. Januar 2026 wird das Vorsorgereglement an- Pensionskasse SBB

gepasst. Die wesentliche Anderung betrifft die Uber-

bruckungspension. Hier gibt es eine erfreuliche Neu-

erung. Bekanntlich hat die Schweizer Stimmbevdlkerung im Jahr 2024 der Einfuhrung einer 13.
AHV-Rente zugestimmt. In Folge dieses Entscheids hat der Stiftungsrat entschieden, auch die
Uberbriickungspension der PK SBB entsprechend zu erhéhen.

Ab dem 1. Januar 2026 entspricht die Uberbriickungspension 90 Prozent der maximalen AHV-
Rente inkl. 13. Rente. Somit betragt der maximale monatliche Betrag neu 2 457 Franken. Die
Auszahlung der Uberbriickungspension wird auch kinftig monatlich in zwdlf Rentenzahlungen
erfolgen. Dabei wird der zusatzliche Beitrag gleichmassig auf die Monatszahlungen verteilt aus-
bezahlt, dies im Gegensatz zur AHV, wo kunftig 13 Rentenzahlungen pro Jahr erfolgen. Fur die
Berechnungen im Versichertenportal myPK sind diese Anderungen bereits mit eingerechnet.
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Wichtig: Diese Anderung betrifft nur Uberbrickungspensionen, die ab 1. Januar 2026 neu be-
ginnen. Schon laufende Uberbriickungspensionen bleiben unveréndert. Das neue Vorsorgereg-
lement fihrt zu keinen Anderungen bei den bereits laufenden Renten.

Verzinsung 2026, Verzicht auf Renten-Zusatzzahlung

An den Anlagemarkten kann voraussichtlich auch fur 2025 ein positives Ergebnis erwirtschaftet
werden. Der Stiftungsrat hat deshalb entschieden, das Kapital der Aktiven Versicherten mit
2.5% zu verzinsen. Dies sind 1,25% mehr als die vom Bundesrat vorgegebene Mindestverzin-
sung. Die Kapitalflusse im Jahr 2026 (Austrittsleistungen, Pensionierungen wahrend des Jahres
etc.) werden mit 1,25 Prozent verzinst.

Flr 2026 ergibt sich hier eine wichtige Anderung: Ab dann gilt dieser unterjahrige Zinssatz nur
noch fur solche Versicherte, die im Laufe des Jahres aus der PK SBB ausscheiden. Bei allen an-
deren Versicherten hingegen werden die unterjahrigen Kapitalflisse kunftig mit dem Zinssatz
verzinst, den der Stiftungsrat am Ende des Jahres fUr das gesamte Kapital festlegt. Dies ist ins-
besondere auch fur Versicherte interessant, die einen Einkauf in die PK SBB tatigen: Sie profitie-
ren bereits im Jahr des Einkaufs von einer allfalligen Zusatzverzinsung.

Rentnerinnen und Rentner erhalten fur das Jahr 2025 keine einmalige teuerungsbedingte Zu-
satzzahlung. Entsprechend dem «Reglement Uber die Verzinsung der Altersguthaben und An-
passung der laufenden Renten» leistet die PK SBB solche einmaligen Zusatzzahlungen an Rent-
nerinnen und Rentner nur bei vorhandener Teuerung. Im Jahr 2025 lag die Teuerung nahe bei
null, weshalb in diesem Jahr auf eine Zusatzzahlung verzichtet wird.

2. Unser assoziiertes Mitglied: Personalverband Transportpolizei PV
TPO

Seit 2013 ist der Personalverband Transportpolizei PV TPO assoziiertes Mitglied beim KVoOV.
Hier eine kurze Vorstellung.

PV TPO - Wer sind wir?

Der Personalverband Transportpo-

. . . . . VSPB Verband Schweizerischer Polizei-Beamter
|IZEI PV TPO |St eine Sektlon deS FSFP Personalverband Transportpolizei
H H H H Fédération Suisse des Fonctionnaires de Police
Verba nds SChWEIZE rISCher POllzel_ Association du personnel de la police des transports
A PV TPO Federazione Svizzera dei Funzionari di Polizia
Bea mter VSPB‘ DurCh den KVOV APTPO Associazione del personale della Polizia dei trasporti

vertritt er die Interessen seiner

Mitglieder gegeniber dem Kom-
mando TPO sowie zusammen mit
dem VSPB, als Berufsverband aller Schweizer Polizeiangehdrigen, auf kommunaler, kantonaler
und eidgendssischer Ebene.

Als Assoziationspartner des Kaderverbands des 6ffentlichen Verkehrs KV6V kann der PV TPO
zudem die Interessen seiner Mitglieder sozialpartnerschaftlich bei der SBB einbringen.
Welche Vorteile bietet eine Mitgliedschaft dem Korps der Transportpolizei?

O Interessenvertretung gegentiber dem Kommando TPO
O Monatliches Mitgliedermagazin «POLICE»
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O Berufs- sowie Privatrechtsschutzversicherung

O Interessenvertretung in sozialpartnerschaftlichen Verhandlungen gegenuber der SBB durch
den KVoV

0 Mitgliederangebote & Vergunstigungen des VSPB sowie KV6V
O Kein GAV-Vollzugskostenabzug

Kontakt und Ansprechpersonen info@apvtpo.ch

Président
Philippe Sinz

praesident@apvtpo.ch

Vize-Prasident Sekretér Mitgliederverwaltung/Kassier

Pascal Plavec Michael Amsler Yannick Ruppen

vizepraesident@apvtpo.ch sekretaer@apvtpo.ch mitgliederverwaltung@apvtpo.ch

Beisitz
Frédéric Mathez

beisitz@apvtpo.ch

5. Probleme im Berufsalltag - Ella kann helfen

Stress und Konflikte am Arbeitsplatz sind heute weit verbreitet. Neue Technologien helfen da-
bei, besser vorzubeugen. Die Webanwendung «Etwastun?!», entwickelt durch unseren Partner
Angestellte Schweiz und WorkMed, wird jetzt um eine digitale Begleiterin namens «Ella» erwei-
tert. Sie basiert auf Kunstlicher Intelligenz und unterstutzt Nutzer:innen dabei, Gber mentale
Herausforderungen am Arbeitsplatz zu sprechen und gemeinsam Losungen zu finden.

Im Bulletin Nr. 7176 haben wir die neue digitale Begleiterin Ella bereits vorgestellt. Vielleicht hat
sie dir auch schon bei Fragen oder Problemen geholfen.

Wir finden, das Thema und vor allem die einfache Mdglichkeit, mit Ella die ersten Losungs-
schritte in Angriff zu nehmen, rechtfertigen es, auf das Thema zuruckzukommen.

Was ist Ella?

«Etwastur?'» gibt es seit 2022. Die leicht zugangliche Plattform begleitet
Menschen, die im Arb eitsbereich mit belastenden Situationen zu tun ha-
ben. Sie basiert auf den aktuellen Forschungen im Bereich der psychi-
schen Gesundheit und bietet ab sofort die Moglichkeit, mit einem Kl-Ava-
tar, «Ella», live zu chatten und zu sprechen. «Ella» gibt den Nutzer:innen
vorbeugend Unterstitzung und Ratschlage.
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Worauf basiert Ella?

«Ella» stitzt sich auf zwei Hauptquellen: Zum einen auf die Informationen, Ubungen und Fall-
studien von «Etwastun?!», die von Arbeitspsycholog:innen von WorkMed erstellt wurden, um
gezielte Unterstitzung zu bieten. In ihren Antworten verweist der Avatar auf geeignete Ubun-
gen, die direkt auf der Plattform durchgefihrt werden kdnnen. Andererseits bringt «Ella» zu-
satzliches arbeitspsychologisches Wissen ein, um wissenschaftlich fundierte, aber verstandlich
dargestellte Empfehlungen zu geben.

Wird Ella auch genutzt?

Diese Frage haben wir an Jan Borer, Arbeitspsychologe FH und Projektmanager fur Mental
Health bei unserem Partner Angestellte Schweiz, gerichtet. Er sagt dazu:

«Stand heute weist die Web-App «Etwas Tun» (welche die Basis fur Ella stellt und mit ihr ver-
knUpft ist) 24'708 Nutzer auf. Im Monat August 2025 wurden 1406 in sich geschlossene Konver-
sationen mit Ella geftihrt. Davon sind rund 1300 Konversationen auf Deutsch gefuhrt worden,
der Rest auf Franzosisch und Italienisch. Die Konversation drehen sich in den meisten Fallen
um die Themen Selbstwert, Uberlastung und das jeweilige Arbeitsklima.»

«Die beschriebenen Zahlen decken sich mit den vorhergehenden Monaten (sowohl bezulglich
gefUhrter Konversationen als auch registrierten Nutzerinnen). Gegenuber den Vormonaten ist
ein leichter Anstieg zu beobachten, was auch auf das von TeleTop ausgestrahlte Fernsehinter-
viewmit Jan Borer zum Thema «Arbeiten ohne auszubrennen» sowie auf die Platzierungen in
Online-Medien zurtckzufuhren ist. Grundsatzlich kann gesagt werden, dass vor allem Ella auf
grosses Interesse stosst. Sie wird rege genutzt und WorkMed bekommt durchweg Uberaus po-
sitives Feedback von den Nutzenden.»

6. Barbara Remund wird neue Verwaltungsratin SBB

Der Verwaltungsrat der SBB schlagt der Generalversammlung vom 29. April 2026 Anna Barbara
Remund als neue Verwaltungsratin vor. Der Bundesrat hat heute den Vorschlag gutgeheissen.

Anna Barbara Remund (60) ist seit 2016 Vizedirektorin im Bundes-
amt fur Verkehr (BAV) und leitet die Abteilung Infrastruktur. Sie wird
diese Aufgabe per 31. Januar 2026 abgeben. Die diplomierte Forstin-
genieurin ETH bringt Gber 25 Jahre Erfahrung im Bahnwesen und in
komplexen Infrastrukturprojekten mit. Vor ihrem Wechsel zum BAV
war sie Leiterin Regionalverkehr SBB und Leiterin Personenverkehr
BLS. Zuvor war sie unter anderem als Kreisoberférsterin im Kanton
Freiburg tatig. Anna Barbara Remund verfugt Uber einen Executive

MBA der Universitat St. Gallen.

In ihren leitenden Funktionen beim BAYV, der SBB und der BLS erwarb Anna Barbara Remund
hervorragende Kenntnisse in der Bahnwelt und in strategischen und Corporate Governance
Themen. Zudem verfugt sie Uber Erfahrungen im Bereich Transformation sowie Change Ma-
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nagement und besitzt exzellente Kenntnisse in den drei am weitesten verbreiteten Landesspra-
chen. Sie wird engagiert dazu beitragen, die SBB auf strategischer Ebene im Verwaltungsrat
weiterzuentwickeln.

Der Bundesrat hat am 19. November 2025 dem Wahlvorschlag des SBB Verwaltungsrats zuge-
stimmt. Die Wahl selbst erfolgt an der SBB Generalversammlung vom 29. April 2026. Anna Bar-
bara Remund wird ihr Amt mit der Wahl antreten.

Im Fruhling 2026 kommt es zudem zu Wechseln im SBB Verwaltungsrat: Monika Ribar tritt als
Prasidentin zurtick, ihre Nachfolge Gbernimmt das heutige Verwaltungsratsmitglied André
Wyss.

Der Kaderverband KV6V wiinscht Anna Barbara Remund viel Erfolg und Befriedigung und be-
dankt sich fur die sehr gute Zusammenarbeit.

7. Patrick Wittwer wird Vizedirektor Fedpol und Leiter Bundessicher-
heitsdienst

Der Vorsteher des Eidgendssischen Justiz- und Polizeidepartementes, Bundesrat Beat Jans, hat
Patrick Wittwer zum Vizedirektor des Bundesamts fur Polizei fedpol ernannt. Er wird ab dem
1. Marz 2026 den Direktionsbereich Bundessicherheitsdienst leiten.

Patrick Wittwer ist seit Uber elf Jahren bei den Schweizerischen Bundes-
bahnen (SBB) tatig. Seit 2024 fuhrt er als Head of Security die Sicherheit
des Konzerns SBB und ist zustandig fur den Schutz vor Ereignissen, die
in boswilliger Absicht gegen das Unternehmen, die Mitarbeitenden oder
die Kundinnen und Kunden gerichtet sind. Als Mitglied der Geschaftslei-
tung Konzernsicherheit ist er zudem mitverantwortlich fur die Cyber-,
Betriebs- und Arbeitssicherheit sowie das Krisen- und Kontinuitatsma-
nagement. Zwischen 2017 und 2024 leitete er den Bereich Corporate
Security und war Mitglied der Geschaftsleitung Security & Transportpoli-
zei SBB. In dieser Funktion verantwortete er die schweizweiten Fachstellen im Bereich Sicher-
heit und fuhrte Ermittlungen in Zusammenarbeit mit internen Stellen und den Strafverfol-
gungsbehorden.

Seine berufliche Laufbahn begann Patrick Wittwer bei der Kantonspolizei Bern, wo er wahrend
acht Jahren unter anderem als Verhandlungsfuhrer sowie als Fahnder tatig war. Der 43-jahrige
Patrick Wittwer ist ausgebildeter Polizist/Fahnder und verfugt Uber mehrere Weiterbildungen,

darunter einen Executive Master of Business Administration. Seine langjahrige Fuhrungs- und

Berufserfahrung verleiht ihm ein umfassendes Fachwissen und ein breites Netzwerk im natio-

nalen Sicherheitsumfeld.

Mit dem Bundessicherheitsdienst (BSD) Ubernimmt Patrick Wittwer einen zentralen Aufgaben-
bereich von fedpol. Bundesratinnen und Bundesrate, Mitglieder der Bundesversammlung, ex-
ponierte Bundesangestellte, volkerrechtlich geschitzte Personen sowie die Gebdude des Bun-
des und die diplomatischen Vertretungen auslandischer Staaten in der Schweiz stehen unter
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dem Schutz von fedpol. Der BSD erarbeitet laufend Gefahrdungsanalysen, auf deren Grundlage
Schutzmassnahmen festgelegt und in Zusammenarbeit mit den Kantonen umgesetzt werden.

Der Kaderverband KV6V winscht Patrick viel Erfolg und Befriedigung und bedankt sich fur die
sehr gute Zusammenarbeit.

8. Neuer Leiter SBB Programm Integrierte Produktionsplanung (IPP)

Samuel Rindlisbacher Ubernimmt per 1. Januar 2026 die Leitung des Programms Integrierte
Produktionsplanung (IPP) bei Produktion Personenverkehr und bleibt Mitglied des Leitungs-
teams Bahnproduktion. Mit IPP stellt die Bahnproduktion (BP) die Planung von Leistungen und
Ressourcen auf eine neue Basis, um fur die Herausforderungen und zunehmende Dynamik im
taglichen Betrieb gerustet zu sein.

Seit 2019 leitet Rindlisbacher die Planung von BP. Dabei halt er unter an-
derem das Gleichgewicht zwischen Kostenoptimierungen und einer zuver-
lassigen Bahnproduktion fur unsere Kundinnen und Kunden. Er hat BP als
professionellen Partner fir Angebots- und Fahrplanplanung auf-gebaut,
um Kundenangebote robust und praktisch umsetzbar zu machen, und die
Ressourcenplanung optimiert. Davor leitete Samuel die Strategie und Or-
ganisationsentwicklung und war stellvertretender Leiter Unternehmens-

entwicklung beim Personenverkehr. Er verflgt Uber lang-jahrige Erfahrung
in verschiedenen FUihrungsfunktionen in Bahnunternehmen.

Der 46-jahrige ist Betriebsékonom FH und verfugt tber ein Executive MBA der HSG mit Vertie-
fung Business Engineering.

Der KV6V gratuliert Samuel zu seiner Ernennung und wiinsche ihm viel Freude und Erfolg bei
der Umsetzung von IPP. Matthias wiinschen wir alles Gute fur die berufliche und private Zu-
kunft.

0. Stadler ristet Linie zum Rochers-de-Naye mit modernstem Signal-
system aus

Die Ausrustung der Bahnstrecke Montreux - Les Rochers-de-Naye mit dem innovativen CBTC-
Signalsystem NOVA Pro markiert einen weiteren wichtigen Meilenstein auf dem Weg zu einem
modernen, sicheren und automatisierten Bahnbetrieb. Sie ergdnzt die im vergangenen Mai
angekiindigte Anschaffung der neuen Zige und unterstreicht den konsequenten
Modernisierungskurs der Strecke.

Die Transports Montreux-Vevey-Riviera (MVR) modernisiert ihre Bahninfrastruktur auf der Stre-
cke, die Montreux mit dem Rochers-de-Naye verbindet und eine spektakulare Aussicht auf die
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Waadtlander Alpen und den Genfersee bietet. Im Rahmen eines 6ffentlichen Ausschreibungs-
verfahrens hat die MVR Stadler mit der Erneuerung der Sicherungsanlagen und der Ausrustung
der gesamten Linie Montreux-Rochers-de-Naye mit dem innovativen Zugsicherungssystem
CBTC-Signalsystem NOVA Pro beauftragt /siehe weiter unten im Beitrag].

Das Projekt beinhaltet die Ausrustung
der rund 11 Kilometer langen eingleisi-
gen Strecke, von den acht Hauptbahnhd-
fen entlang der Strecke sowie vom zu-
kunftigen neuen Depot. Das CBTC-Sys-
tem NOVA Pro von Stadler wird sowohl in
den neuen Zugen als auch in den Dienst-
lokomotiven installiert und gewahrleistet
damit héchste Sicherheit und Effizienz.

Ein System fur alle Steuerungsfunktionen

Das System basiert auf fahrzeugseitiger Technologie und Ubernimmt die Zugsicherungsfunktio-
nen (ATP - Automatic Train Protection). Diese Technologie erméglicht die kontinuierliche Uber-
wachung der Geschwindigkeit von Ziigen und kann bei Uberschreitung von Grenzwerten ein-
greifen, indem es den Triebfahrzeugfuhrer warnt und im Notfall automatisch eine Notbrem-
sung auslost.

Daruber hinaus steuert das System den Betrieb Uber die Verkehrssteuerung (ATS - Automatic
Train Supervision). Es Uberwacht und koordiniert den Zugverkehr und kann bspw. zu Taktver-
dichtung auf einer Strecke beitragen.

Zudem ubernimmt das System Automatisierungsaufgaben (ATO - Automatic Train Operation).
Diese Technologie steuert unter anderem das automatisierte Anfahren und Bremsen eines Zu-
ges und sorgt fur einen gleichmassigen, energieeffizienten Fahrbetrieb. Insgesamt entsteht so
eine umfassende und skalierbare Losung fur einen modernen Bahnbetrieb.

Mit der EinfUhrung dieses Systems vollziehen die MVR einen entscheidenden technologischen
Schritt, indem sie das modernste Signalsystem einsetzen, das derzeit auf dem Markt verfugbar
ist.

Fur Stadler ist dies bereits der zweite Auftrag fur NOVA Pro in der Schweiz auf einer Zahnrad-
bahnstrecke - nach dem Pionierprojekt der Appenzeller Bahnen AG. Das System basiert auf be-
wahrten industriellen Standardkomponenten, die bereits erfolgreich in jungsten Stellwerkspro-
jekten, unter anderem bei der Montreux Oberland Bernois (MOB), eingesetzt wurden.

Wie Stadler und die MVR im Mai 2025 bekanntgegeben haben, liefert Stadler ab 2029 acht
Zahnradbahnen mit grossen Panoramafenstern fur die Fahrt auf den Rochers-de-Naye. Indem
Stadler nun auch die Signaltechnik installiert, entstehen Synergien zwischen den Fahrzeugen
und den Zugsicherungssystemen der Linie.

CBTC steht fiir « Communication-Based Train Control ». Dabei handelt es sich um ein fortschrittliches
Zugsicherungssystem, das drahtlose Kommunikation nutzt, um die Position der Zige jederzeit prazise zu
bestimmen. Dank der Echtzeitinformationen tiber Position und Geschwindigkeit der Ztjge kénnen diese
genauer, sicherer und effizienter betrieben werden.
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Die Stadler-Lésung zeichnet sich durch ein klar strukturiertes, modulares Design aus, das kompatibel mit
allen Arten drahtloser Kommunikationsnetze ist - einschliesslich 5G und WLAN.

Das Systemn ldsst sich flexibel an unterschiedliche Automatisierungsgrade anpassen und bietet damit die
notwendige Flexibilitdt, um den wachsenden Anforderungen des Verkehrs gerecht zu werden.

10. RhBinvestiert in leistungsfahige Bahndienstfahrzeuge

Die Rhatische Bahn (RhB) hat einen Vertrag zur Beschaffung von acht leistungsfahigen
Bahndienstfahrzeugen unterzeichnet. Die Fahrzeuge sind multifunktional einsetzbar und
werden fur 57 Millionen Schweizer Franken bei der Firma Windhoff Bahn- und Anlagentechnik
beschafft. Die RhB ersetzt so veraltete Fahrzeuge und wird damit den Anforderungen an die
steigende Bautatigkeit gerecht.

Die RhB setzt einen wichtigen Eckpfei-
ler zur Sicherstellung eines effizienten
und zuverlassigen Bahn- und Baustel-
lenbetriebs: Es werden acht neue, bau-
gleiche Bahndienstfahrzeuge fur den
Geschaftsbereich Infrastruktur be-
schafft, welche multifunktional einge-
setzt werden kénnen. Die RhB kann
damit den steigenden Anforderungen
an Bau- und Unterhaltsarbeiten sowie
die Sicherheit im Bahnverkehr gerecht

zZu werden. Ein Bahndlienstfahrzeug der Firma Windhoff/ Quelle: RhB, Jjosef
Stallmeister

Steigende Bautatigkeit und veraltete
Flotte

Das Bauvolumen der RhB wird in den kommenden Jahren weiter steigen. Gleichzeitig muUssen
zahlreiche Infrastrukturprojekte und tagliche Unterhaltsarbeiten zuverlassig durchgefihrt wer-
den.

Die bestehende Dienstfahrzeugflotte der RhB besteht aus einer Vielzahl unterschiedlicher Fahr-
zeugtypen, von denen viele ihr Lebensende erreicht haben. Insbesondere die Traktoren Tm 2/2
81-84, Tm 2/2 95-98 sowie das Fahrzeug Xmf 2/2 9921 kdnnen nur mit kostenintensiven Revisi-
onen weiterbetrieben werden. Zudem entsprechen die Motorenleistungen nicht mehr den heu-
tigen Anforderungen an Traktion, Kranarbeiten und Arbeitssicherheit. Die Fahrzeuge sind klein,
leistungsschwach und ermdglichen nur geringe Anhangelasten, was den effizienten Einsatz bei
Bauarbeiten, Interventionen und Winterdienst mit dem gleichzeitig steigenden Fahrplanange-
bot einschrankt. Ersatzteile sind kaum noch verfluigbar, was die Instandhaltung erschwert und
verteuert.

Multifunktionale «Alleskénner»

Die neuen Fahrzeuge sind multifunktional einsetzbar. So haben diese unter anderem eine
Krananlage, eine Seilwinde, Greifer oder ein Arbeitskorb und situativ kann ein Saugbagger oder
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eine Schneefrase appliziert werden. Die neuen Fahrzeuge erhdhen die Arbeitssicherheit und
werden den sechs Bahnbezirken in den Regionen sowie dem Kabelbau zur Verfugung stehen
und ermoglichen eine effizientere Versorgung der Baustellen mit Logistik und Material - insbe-
sondere bei gleichzeitig laufenden Projekten. Die Beschaffung kostet 57 Millionen Schweizer
Franken, Herstellerin ist die Firma Windhoff Bahn- und Anlagentechnik. Es ist vorgesehen, die
Fahrzeuge 2029 in Betrieb zu nehmen. Diese Investition tragt dazu bei, dass die Infrastruktur
auch in Zukunft den hohen Anforderungen an Sicherheit, Effizienz und Zuverlassigkeit ent-
spricht. Die Modernisierung der Dienstfahrzeugflotte ist ein wichtiger Schritt, um die Herausfor-
derungen der kommenden Jahre erfolgreich zu meistern und den Bahnverkehr nachhaltig zu
sichern.

11.  Vergabe von SBB-Zigen an Siemens Mobility

Die SBB beschaffen neue S-Bahn-Zige fur Zirich und die Romandie. Den Zuschlag fur die
Milliardenvergabe erhalt Siemens Mobility. Der Mitanbieter Stadler Rail wurde nicht
berucksichtigt.

Aus Sicht des Kaderverbandes KV6V ist es
bedauerlich, dass kein Schweizer Anbieter
den Zuschlag erhielt. Im Bahnsektor, der fur
zahlreiche hoch qualifizierte Arbeitsplatze
steht, hatte das Gewicht gehabt.

In der Offentlichkeit wie auch beim unterle-
genen Anbieter ist die Enttauschung spur-
bar - und wir kdnnen diese Enttauschung
verstehen.

Es gibt die gesetzlichen Vorgaben aus dem
Beschaffungsrecht (WTO), die einzuhalten
sind. Wir gehen davon aus, dass die SBB das Verfahren korrekt und im Rahmen der geltenden
Vorschriften durchgefihrt hat.

© SBB / Siemens Mobility AG

Die an der Ausschreibung teilnehmenden Unternehmen kdnnen den Entscheid jeweils beim
Bundesverwaltungsgericht anfechten. Was nun Stadler Rail auch macht - sie nimmt das ihr zu-
stehende Recht in Anspruch. Ob und zu welchen Verzégerungen die Anrufung des Verwal-
tungsgerichts fuhrt, bleibt abzuwarten.

12. SBB nehmen 4G-Bahnfunk in Betrieb

Gemeinsam mit dem Netzwerkausriister Ericsson haben die SBB das landesweite
Bahnkommunikationsnetz modernisiert. Die neue, auf dem GSM-Standard 4G basierende
Infrastruktur ist seit Dezember 2025 im Regelbetrieb.
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Der Telekommunikationskonzern Swisscom schaltet Ende Jahr das 3G-Mobilfunknetz ab. Die
Technologie dient der SBB heute als Ausweichldsung fur den Betriebsfunk in Gebieten ohne
den bahnspezifischen GSM-R-Funk. Der Eisenbahnkonzern entschied deshalb vor zwei Jahren,
eine neue Technologie auf Basis des 4G-Mobilfunks einzufuhren.

Der Netzwerkausruster Ericsson wurde in einer 6ffentlichen Ausschreibung mit der Entwick-
lung, der Lieferung, Rollout und Wartung der neuen Technologie beauftragt. Dafur wurden
rund 39 Millionen Franken in die Hand genommen. Die nach Aussage des Herstellers europa-
weit erste Integration des Eisenbahnkommunikationssystems GSM-R in die hauseigene Kom-
munikationsplattform mit Voice-over-LTE-Dienst (VOLTE) sei jetzt erfolgreich umgesetzt worden.

Die neue Infrastruktur sei seit Dezember in Betrieb, heisst es seitens Ericsson. In rund 1000 ZU-
gen seien 4G-Dienste an Bord implementiert worden, weitere circa 450 Ztge und 1000 Be-
triebsgerate nutzten die VoLTE-Technologie. Die Migrationen seien reibungslos verlaufen und
wurden durch Schulungen fur die SBB-Betriebsteams begleitet.

Die vollstandige Umstellung der Kommunikation der Zugflotte und des Smartphone-Betriebs
will der Netzwerkausruster noch im Dezember 2025 schaffen. Anschliessend sollen die Er-
kenntnisse aus dem Projekt fur ahnliche Umstellungen im Eisenbahnbereich genutzt werden.
Denn in ganz Europa seien die Bahnbetreiber mit der Abschaltung veralteter Telekommunikati-
onssysteme konfrontiert, erklart Ericsson.

13. Moderne Wartung, mehr Zige: SBB und Thurbo eréffnen Servicean-
lage Weinfelden

SBB und Thurbo eréffneten am 1. November 2025 die modernisierte Thurbo Serviceanlage in
Weinfelden. Die Anlage ermdglicht die Inbetriebnahme und Instandhaltung von 329 neuen
Flirt-Evo-Regionalziigen und starkt den Regionalverkehr sowie den Standort Weinfelden.
Thurbo hat 18,4 Millionen Franken in die neue Anlage investiert. Mit dem Tag der offenen Tur
wurde die Anlage nun feierlich eréffnet.

Immer mehr Zige beférdern immer mehr Reisende. Damit muss auch die Instandhaltung
Schritt halten. Sie ist zentral fur einen sicheren, ptunktlichen und zuverlassigen Bahnbetrieb.
Aus diesem Grund investiert Thurbo 18,4 Millionen Franken in die Erweiterung und Modernisie-
rung der Serviceanlage in Weinfelden, um den Anforderungen eines steigenden Zugangebots
und zunehmender Reisendenzahlen weiterhin gerecht zu werden. Jetzt wurde die neue Thurbo
Serviceanlage in Weinfelden offiziell er6ffnet, wo die SBB die Instandhaltung der Thurbo Zuge
im Auftrag der Regionalbahn ausfuhrt.

Inbetriebnahme und Wartung von 329 neuen S-Bahn-Ziigen

Die modernisierte Serviceanlage in Weinfelden ermdglicht nebst der Instandhaltung der
Thurbo Flotte auch die EinfUhrung von 329 neuen einstdckigen S-Bahn-Zugen (Flirt Evo) der
SBB sowie deren Tdchter RegionAlps und Thurbo, da samtliche 329 Zige in Weinfelden in Be-
trieb genommen werden. Dank der Standardisierung der Flotte und der Nahe der Servicean-
lage in Weinfelden zum Hersteller Stadler in Bussnang und Erlen kdnnen Instandhaltung, Schu-
lung und EinfUhrung effizient gebundelt werden.
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Die ersten neuen Thurbo Zuge
| werden voraussichtlich im Verlauf
des kommenden Jahres 2026 ein-
gesetzt, nachdem sie, wie vorgese-
hen, in der Serviceanlage wahrend
der Inbetriebnahme nochmals
grundlich auf ihre volle Funktiona-
litat und Zuverlassigkeit gepruft
worden sind. Die Flirt Evo ersetzen
die bisherigen Thurbo GTW, wel-
che aufgrund ihrer erreichten Nut-
zungsdauer bis Mitte der 2030er-
Jahre ausrangiert werden mussen.

Die neue Serviceanlage Weinfelden mit einem Thurbo FLIRT EVO Das Beschaffungsvolumen Uber
[links] und einem Thurbo GTW / Quelle: Dario Hausermann alle drei Projektpartner betr'égt

rund zwei Milliarden Franken.

Nachhaltig, funktional - und in Holzbauweise ein Hingucker

Die in Holzbauweise realisierte Serviceanlage wurde um rund 30 Meter auf gut 100 Meter ver-
langert. Sie ist mit einer Photovoltaik-Anlage ausgestattet, die aus 866 Modulen besteht und
jahrlich knapp 400 Megawattstunden Strom liefert, das entspricht dem jahrlichen Verbrauch an
elektrischer Energie von rund 150 Haushalten. Diese nachhaltige Technologie unterstreicht das
Engagement von Thurbo fur umweltfreundliche Lésungen.

Arbeitsplatze und regionale Entwicklung

Am Standort Weinfelden beschaftigt die SBB kunftig bis zu 30 Spezialisten, welche die Instand-
haltung der Zige von Thurbo umsetzen. Die Investition am historischen Bahndepot tragt zur
Weiterentwicklung der Arbeitsplatze in Weinfelden bei und starkt die Attraktivitat der Stadt als
Bahnknotenpunkt.

14. Neues ICE-Modell der Deutschen Bahn vorgestellt

Im Fernverkehr der DB ist kiinftig ein neues Zugmodell unterwegs: Der ICE L hat laut Bahn
einen barrierefreien Einstieg - und fahrt deutlich langsamer als bisherige Modelle.

Die Deutsche Bahn hat ihren neuen Fernverkehrszug ICE L vorgestellt. Ab dem 14. Dezember
soll dieser schrittweise zum Einsatz kommen. Der ICE L ist laut Bahn barrierefrei, da der Zug
Uber keine Treppen verfugt und der Einstieg deswegen ohne Stufen moglich ist. Das «L» im Na-
men steht flr «<Low Floor» (Niederflur).
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Der ICE L vom spanischen Her-
steller Talgo fahrt nur mit bis
zu 230 Kilometern pro Stunde.
Das macht ihn langsamer als
andere ICE-Modelle, die mit bis
zu 300 Kilometer pro Stunde
unterwegs sind. Zudem sind
die Wagen des ICE L im Gegen-
satz zu anderen ICE-Modellen
nur etwa halb so lang, was
nach Bahnangaben ein private-
res und leiseres Raumgefuhl

schaffen soll.

Ausserdem ist der Zug mit neu entwickelten Sitzen und einem neuen Innendesign ausgestattet.
Die Bahn will damit nach eigenen Angaben flr eine wohnliche Atmosphdare sorgen. Mit dem
neuen ICE L setzen die DB ganz klar auf mehr Komfort und Zuverlassigkeit.

Insgesamt 562 Sitzplatze gibt es in dem neuen Zug, 85 davon in der 1. Klasse. Zudem gibt es Re-
servierungsanzeigen mit farbigen LED-Leuchten, Steckdosen an jedem Platz und mobilfunk-
durchlassige Scheiben fur guten Empfang. Mit 46 Platzen soll es den grossten Familienbereich
der ICE-Flotte bieten. Hinzu kommen neun Platze im Kleinkindabteil.

79 Zige bestellt

Insgesamt hat die Deutsche Bahn 79 ICE L beim spanischen Hersteller Talgo bestellt. Die Zuge
sollen zunachst zwischen Kéln und Berlin eingesetzt werden. Ab Mai 2026 sollen sie dann auch
auf der Strecke Berlin-Hamburg-Westerland fahren, ab Juli folgen weitere Verbindungen unter
anderem ins Allgau.

15.  Sanierungskonzept von DB Cargo ist laut Gutachten unzureichend

Durch Personalabbau und Fahrzeugverkauf soll die Gltertochter der Bahn wieder rentabel
werden. Ein Gutachten halt die Sparmassnahmen jedoch flr «zu optimistisch».

Das Sanierungskonzept fur die GUterverkehrstochter der Bahn ist einem
Gutachten zufolge nicht ausreichend. «Das aktuelle Sanierungskonzept ist
(...) objektiv ungeeignet, die Krisenursachen zu beseitigen und eine Wettbe-
werbsfahigkeit (...) herzustellen», zitierte der Spiegel aus der Analyse des
Beratungsunternehmens Oliver Wyman. Zudem sei das Konzept nicht ge-

cargo eignet, eine «nachhaltige Profitabilitat» der Bahntochter sicherzustellen
und nicht mit «ausreichend konkreten Massnahmen» hinterlegt.

Die Frachtsparte der DB muss schon im nachsten Jahr schwarze Zahlen schreiben, denn die
Deutsche Bahn darf deren Verluste nicht mehr ausgleichen. So hat es die EU-Kommission im
Rahmen eines Beihilfeverfahrens bestimmt. Cargo-Chefin Sigrid Nikutta hatte dem Unterneh-
men daher strenge Sparvorgaben verordnet, setzte zuletzt auf Personalabbau und den Verkauf
von Fahrzeugen.
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Die Frankfurter Allgemeine Zeitung berichtete vergangene Woche, DB Cargo solle nach ihren
Planen in den nachsten Jahren von 19'000 auf 10’000 Beschaftigte schrumpfen. Auch zahlreiche
Werkstatten sollten geschlossen werden.

Im Gutachten heisst es laut Spiegel zu der Planung, einige Annahmen seien «sehr optimistisch
und im momentanen Markt- und Wettbewerbsumfeld wahrscheinlich nicht erreichbar».
Grundsatzlich sei eine erfolgreiche Sanierung des Unternehmens aber moglich. Nach Informati-
onen der Nachrichtenagentur dpa hatte die Bahn die Untersuchung selbst in Auftrag gegeben.
Der bundeseigene Konzern dusserte sich bisher nicht zu der Analyse.

16.  Priorisierungsliste aus dem Weidmann-Gutachten steht

Das Eidgendssische Departement fir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK)
beauftragte Prof. Dr. Ulrich Weidmann von der ETH Zurich fur ein Gutachten Verkehr “45, Zur
Prifung gelangten alle anstehenden Verkehrsprojekte auf Schiene und Strasse fur den
Zeitraum von 2025 bis 2045. Die Prasentation erfolgte am 09.10.2025 in Bern.

Die Begutachtung umfasste 500 Projekte im Gesamtvolumen von 112,7 Mrd. CHF:

a 39,1 Mrd. CHF fur 40 Positionen an Nationalstrassen,
Q 62,2 Mrd. CHF fur 135 Positionen an Bahnen
O und 11,4 Mrd. CHF fuar 51 Positionen fur die Agglomerationen.

Das Gutachten durfte keine Neudefinitionen der gegenwartigen Ausbaustrategie beinhalten,
ebenso keine eigenen Projektvorschlage, Beurteilungen und keine Simulation der Auswirkun-
gen sowie keine eigenen Recherchen. Verwendung fanden die Unterlagen der Amter.

Die Prufung umfasste lediglich Projekte, fur die bis Januar 2025 ein vollstandiges Plangenehmi-
gungsverfahren vorlag oder bis 2045 vorliegen kann. Fur sieben Regionen erfolgte eine Priori-
sierung mit sechs Stufen. Der héhere Betrag von 24 Mrd. CHF fur die Bahnen erfordert eine
Verfassungsanderung des Art. 87a. 2014 bewilligten Volk und Stande eine bis maximal 2030 be-
fristete Erh6hung der Mehrwertsteuer (MWST) um 0.1% zugunsten des Bahninfrastrukturfonds
(BIF).

Wdrde einer Verlangerung bis 2045 zugestimmt, waren die hoheren Zuwendungen an den BIF
moglich, ohne den heutigen MWST-Satz von 8.1% zu erhdhen, was politisch machbar erscheint.
Mit den bereits bestehenden Finanzierungen des BIF stehen seitens des Bundes folglich bis
2045 insgesamt 30,5 Mrd. CHF. (BIF14) respektive 40,5 Mrd. CHF (BIF-24) zur Verfugung. Mehr
als die aus der Variante BIF-24 vorgesehenen Mittel werden als baulich nicht umsetzbar erach-
tet.

Generell wird bis 2045 eine Behebung von Kapazitatsengpassen gegenuber Beschleunigungen
priorisiert. Zuruckhaltung ist aus Kostengrunden bei den grossen Personenbahnhofen gebo-
ten. In den Agglomerationen wird den Tramprojekten durchgehend hohe Prioritat eingeraumt,
insbesondere fur Tangentialstrecken. Im Binnenverkehr wird eine Abnahme der schweren GuU-
terzage (100 km/h, 750 m, 1600 t) erwartet, dafur eine Zunahme der Expressguterztge (>120
km/h, 400 m, 800 t).
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Von den grosseren Projekten haben eine hohe Prioritat erhalten:

Tiefbahnhof Genéve Cornavin

erster Abschnitt zweite Doppelspur Genéve - Lausanne
Beschleunigung Lausanne - Fribourg

Ausbau Westkopf Bahnhof Basel SBB
Durchgangsbahnhof Luzern

Zimmerberg-Basistunnel 2 (Luzern - Zurich)
Erweiterung Bahnhof Zurich-Stadelhofen, 4. Gleis
Ausbau der Strecke Zofingen - Lenzburg

pragmatische Kapazitatssteigerung Zurich - Aarau
Erweiterung Bahnhof Locarno

00000 0O0DO0OOo0QO0~D

Grimseltunnel, Meterspur Meiringen (Zentralbahn) - Oberwald (Matterhorn-Gotthard-
Bahn), Zeitfenster bei gleichzeitigem Bau der Hochstspannungsleitung.

Zuruckgestellt auf nach 2045 wurden die Projekte:

O Wendeanlage Geneve Aéroport
0 Das Herzstlck Basel fur die S-Bahn
0 Neubaustrecke Zurich - Aarau.

Untersucht wurde auch ein Ausbau des bestehenden Abschnitts Winterthur - St. Gallen als Er-
satz fur die nicht umsetzbare Wank-Kompensation (WAKO). Daraus resultierten gemass Gut-
achten «nicht zu rechtfertigende Kosten» von rund 13 Mio. CHF pro Sekunde Fahrzeiteinspa-
rung.

17.  BAV justiert Sicherheitsmassnahmen fir den Schienenguterverkehr

Das BAV hat im September 2025 Massnahmen angeordnet, um die Sicherheit des
Schienenguterverkehrs zu gewahrleisten. Aufgrund neuer Erkenntnisse hat es diese nun in
zwei Punkten angepasst.

Das BAV hat in seiner Verfugung vom 11. September 2025 zusatzliche Massnahmen festgelegt,
um die Sicherheit des Schienenguterverkehrs zu gewahrleisten. Dieser Schritt erfolgte auf Basis
des im Juni 2025 publizierten Berichts, in dem die unabhangige Sicherheitsuntersuchungsstelle
des Bundes (SUST) im Nachgang zum Unfall im Gotthard-Basistunnel ein systematisches Risiko
fUr weitere Radbruche feststellte. Aufgrund des Befundes der SUST und in Absprache mit den
Stakeholdern war es fur das BAV unabdingbar, sehr rasch Massnahmen zu entwickeln und zu
beschliessen. Das BAV hat in seiner Verfligung vom September explizit festgehalten, dass bei
Vorliegen neuer Erkenntnisse Anpassungen an den angeordneten Massnahmen denkbar sind.

Massgebend ist die zurlickgelegte Strecke
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Auf Basis des intensiven Dialogs mit den Stakeholdern hat das BAV am 23. Oktober die Verfu-
gung angepasst bzw. weiterentwickelt: Die Vorgaben fur die wagentechnischen Untersuchun-
gen bemessen sich neu ausschliesslich nach der zurtckgelegten Strecke. In der Zwischenzeit
liegen neue Erkenntnisse zu den durchschnittlichen Laufleistungen der GUterwagen vor und es
ist bereits heute gesetzlich festgehalten, dass die Wagenhalter den Zustand ihrer Wagen ken-
nen mussen. Aus diesen Grinden kann auf die in der Verfugung vom September vorgesehene,
zusatzliche zeitliche Frist verzichtet werden.

Umsetzungsfrist fur eine Massnahme verlangert

Eine erste Anpassung hatte das BAV bereits per 9. Oktober vorgenommen: Die Umsetzungsfrist
far die angeordneten wagentechnischen Untersuchungen wurde um ein Jahr bis Ende 2026
verlangert. Dies, weil sich im Nachgang zur Verfigung vom 11. September aus verschiedenen
weiteren Gesprachen mit der Branche neue Erkenntnisse zu den Umsetzungsmaoglichkeiten der
Massnahmen ergeben haben. Die fur die Instandhaltung von GUterwagen verantwortlichen
Stellen (ECM) zeigten auf, dass fur eine erste wagentechnische Untersuchung ein Aufenthalt in
einer stationaren Werkstatt zwingend notwendig ist.

Abgesehen von den beschriebenen Weiterentwicklungen halt das BAV an allen per 11. Septem-
ber 2025 verfugten Massnahmen (wagentechnische Untersuchungen, héherer Mindestdurch-
messer fir bestimmte Rader, Handlungspflicht nach Uberhitzungen, Klangprobe) fest inkl. der
Umsetzungsfristen. Weitere Anpassungen sind derzeit nicht vorgesehen.

BAV befurwortet europaische Lésung

Das BAV setzt sich weiterhin fur eine Losung auf gesamteuropaischer Ebene ein, die in der
Branche moglichst breit abgestutzt ist. Nachdem die europaische Eisenbahnagentur ERA bisher
auf die Empfehlungen der SUST nicht eingegangen ist, hat sich das BAV in Absprache mit den
Stakeholdern entschieden, in einem ersten Schritt im Interesse der Sicherheit selbst tatig zu
werden. Es steht weiterhin in Kontakt mit den europaischen Gremien, um innert nutzlicher Frist
international abgestimmte Losungen zu finden.

18. Abkommen Schweiz-EU - Paket Landverkehr

Der Bundesrat hat die Abkommen des Pakets zur Stabilisierung und Weiterentwicklung der Be-
ziehungen zwischen der Schweiz und der Europaischen Union (EU) gutgeheissen. Das Paket
umfasst unter anderem die Aktualisierung der bestehenden Abkommen zu Land- und Luftver-
kehr sowie den Abschluss eines neuen Stromabkommens - zentrale Themenbereiche des
UVEK.

Landverkehrsabkommen

Das Landverkehrsabkommen sichert die Schweizer Errungenschaften im OV und die Erfolge
der Schweizer Verlagerungspolitik. Sie starkt die Wettbewerbsfahigkeit der Schweiz im Stras-
sen- und Schienenverkehr. Der wichtige Zugang zum EU-Markt ist fur Schweizer Unternehmen
auf der Strasse und der Schiene gewahrleistet. Der internationale Schienenpersonenverkehr
wird unter klaren Bedingungen geé6ffnet, um die hohe Qualitat des Schweizer OV-Systems - bei-
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spielsweise den Taktfahrplan - zu erhalten. Gleichzeitig wird mit der Offnung eine Vorausset-
zung dafur geschaffen, dass die Kundinnen und Kunden von zusatzlichen Angeboten im grenz-
Uberschreitenden Verkehr profitieren kdnnen.

Die europaischen Bahnen, die internationale Verbindungen in die Schweiz anbieten, mussen
auf dem Schweizer Streckenabschnitt die schweizerischen Sozialstandards einhalten. Der Bund
hat zusammen mit den Gewerkschaften und Personalverbanden des 6ffentlichen Verkehrs
diesbezlglich eine Weisung erarbeitet, welche auf Verordnungsstufe verankert werden soll.

Siehe auch das offizielle Faktenblatt des Bundesrates zum Landverkehrsabkommen.

19. Guterverkehr reloaded: Chancen und Potenziale fiir mehr Trans-
porte auf der Schiene

Der Schienenguterverkehr steckt aktuell in einer Krise. Alle grossen nationalen Anbieter von
Transportleistungen sind davon betroffen, die finanziellen Ergebnisse flir 2025 und die
Erwartungen fir 2026 sehen nicht gut aus. Hier ein Bericht dazu, wie die Branche in
Deutschland Lésungen fur einen nachhaltigen, wirtschaftlichen Schienenguterverkehr finden
will.

Eine Herausforderung unserer Zeit ist es, wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und Umweltschutz
in Einklang zu bringen - auch im Transportsektor. Die Wende hin zu einer umwelt- und klima-
schonenden Logistik kann jedoch nur mit einer starkeren Verlagerung auf die Schiene gelingen.
Guterzuge produzieren deutlich weniger klimaschadliche Gase als Lkws und Flugzeuge und
punkten zudem mit einer héheren Energieeffizienz.

Doch die Herausforderungen sind gewaltig: Neben mangelnder Zuverlassigkeit und unzu-
reichenden Kapazitaten im Schienennetz kommen Veranderungen in der Zusammensetzung
des Guteraufkommens: Wahrend klassische Massenguter wie Kohle oder Ol zurlickgehen,
steigt beispielsweise der Anteil hochwertiger Stuckguter, von Paket- und Expresslogistik und
von neuen Energietragern wie Wasserstoff oder Ammoniak. Bahnbranche und Politik mussen
daher die Frage beantworten, wie der Schienenverkehr sein Angebot an die sich wandelnde
Transportnachfrage anpassen kann.

Es gibt aber positive Signale: Denn nach einer aktuellen Untersuchung des Marktforschungsin-
stituts Future Market Insights ist Deutschland das Land in Europa, das mit einer prognostizier-
ten jahrlichen Wachstumsrate von 5,8 Prozent bis 2035 das grdsste Steigerungspotenzial im
Schienenguterverkehr hat.

Als Grunde dafur gibt Future Market Insights das insgesamt wachsende Guteraufkommen an
sowie die starkere Nutzung des Kombinierten Verkehrs. Ausserdem fuhren den Forschern zu-
folge steigende Benzinpreise, scharfere Emissionsvorschriften und zunehmende Staus auf den
Strassen dazu, dass die Eisenbahn gerade fur lange Transportwege zu einer noch attraktiveren
Alternative wird.
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| Entscheidend fur das Eintreten dieser mut-
machenden Prognose ist aber naturlich,
dass die Politik die richtigen Rahmenbedin-
gungen fur die optimale Entfaltung des
Schienenguterverkehrs schafft: Der Bund
muss mehr Tempo bei der Elektrifizierung
machen und Korridore nicht nur sanieren,
sondern sie ausbauen, um die Kapazitaten
fur mehr Guterverkehr auf der Schiene zu
erhohen.

Mit dem Projekt von Allianz pro Schiene
| e.V.namens Gliterverkehr reloaded sorgen

Rangierbahnhof Limmattal / Quelle: Limmattalerzeitung sie daftr, dass die Bedingungen fiir den

Kombinierten Verkehr verbessert werden. Sie untersuchen, welche Guter das grosste Potenzial
far die Verlagerung von der Strasse auf die Schiene haben. Sie entwickeln in den nachsten Mo-
naten gemeinsam mit der Branche einen Massnahmenkatalog, was getan werden muss, damit
der Guterverkehr auf der klimafreundlichen Schiene so richtig liefern kann.

Das Projekt soll Grundlage und Anstoss sein, sowohl fur einen nachhaltigen Wandel in der
Branche selbst als auch fur die Schaffung der notwendigen politischen Rahmenbedingen.

Siehe dazu auch ein Positionspapier des Deutschen Bundesamtes fur Umwelt DBU mit dem Ti-
tel «Schwere Lasten - grosse Aufgabe - ein Ziek. Interessant ist darin, dass u.a. auf Seite 32 un-
ter «Ubersicht der Massnahmen» die Starkung des Einzelwagenverkehrs vorgeschlagen wird.

20. Westbahn setzte neue China-Zuge erstmals im reguldaren Betrieb ein

Der OBB-Konkurrent Westbahn ist Anfang November erstmals mit einem der vier neuen Zige
des chinesischen Herstellers CRRC im reguldren Fahrbetrieb unterwegs gewesen. Der Zug
startete um 5.38 Uhr am Wiener Westbahnhof und kam rund zweieinhalb Stunden spater in
Salzburg an, wie die Salzburger Nachrichten berichteten. Ein Westbahn-Pressesprecher
bestatigte auf APA-Anfrage, dass alle Genehmigungen vorliegen.

Die Europaische Eisenbahnagentur ERA hatte die Zulassung fur die Doppelstockzige des chine-
sischen Herstellers CRRC erteilt. Ab dem Fahrplanwechsel Mitte Dezember sollen die vier zu-
satzlichen Garnituren den Takt auf der Westbahn-Strecke verdichten. Die Westbahn hatte die
vier Zuge bereits 2019 bestellt. Seit 2022 befinden sie sich in Osterreich und absolvierten tau-
sende Kilometer an Testfahrten. Die vier Doppelstockzuge sind fur zehn Jahre gemietet, die
Westbahn investiert daftr 70 Millionen Euro.

Westbahn: Europder kontrollieren Markt

Die Zulassung hatte Kritik von Arbeitnehmervertretern und Bahnindustrie hervorgerufen, die
Arbeitsplatze in Europa in Gefahr sehen. Die Westbahn entgegnete, dass in Europa ein Oligopol
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herrsche, also dass einige wenige
grosse Zughersteller den Markt
kontrollieren, was zu langen War-
tezeiten und Uberhdhten Preisen
fuhre.

Mit der Inbetriebnahme ist die
Westbahn Europas erster Bahn-
betreiber, der Zuge der staatli-
chen China Railway Rolling Stock
Corporation im Fernverkehr ein-

setzt. In Tschechien setzt RegioJet
ebenfalls auf Ziige von CRRC. Einer der neuen CRRC-Ztge im Test durch DB Systemtechnik / Quelle.

Die 6sterreichische Arbeiterkammer kritisiert Zugkauf aus China

Die Arbeiterkammer kritisierte, dass die Westbahn Doppelstockzuige des chinesischen Herstel-
lers CRRC gekauft hat. Der Einsatz auf der Weststrecke ware «einer der ersten Einsatze von chi-
nesischem Rollmaterial im Personenschienenverkehr in der EU» und ein «kDammbruch, der
eine osterreichische SchlUsselindustrie, Zukunftsarbeitsplatze und die Krisenfestigkeit der Ei-
senbahn gefahrdet», schreibt Lukas Oberndorfer, Leiter der Abteilung Klima, Umwelt und Ver-
kehr der AK Wien. Osterreichs Bahnindustrie sei mit 34’000 Beschéftigten eine Schliisselindust-
rie, die viel exportiere und zahlreiche Patente habe.

«Im Gegensatz zu anderen Verkehrstragern haben wir im Bereich der Eisenbahnindustrie in der
EU noch die Technologiefuhrerschaft. Diese durch Billiganbieter zu gefahrden, ware industrie-
und beschaftigungspolitisch kurzsichtig», so Oberndorfer. Er forderte die EU-Kommission auf,
«ihre Zulassungskriterien zu Uberprufen». Auch sollten kinftig «Steuergelder aus dem Klimati-
cketverbund an Auflagen wie soziale und 6kologische Kriterien und einen Mindestanteil an eu-
ropaischer Wertschopfung gekntpft werden».
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21.  Durch High Performing zum TOP-Kader

Der Mangel an Fuhrungskadernachwuchs wird immer akuter. Vor allem ftr TOP-Kader-
Positionen fehlt es an fahigen und willigen Menschen. TOP-Kader brauchen Gaben und Talente,
einen gesunden Charakter-Code und ein hohes Verantwortungsbewusstsein.

Als langjahrige FUhrungskraft in KMU
und Konzernen (z.B. als Einkaufsleiter
SBB-P) in Profit- und NPO- Organisatio-
nen (als VR) helfe ich Dir gerne. Hast Du
Feuer und Herzblut flr eine héhere Po-
sition?

Wir entwickeln gemeinsam ein auf Dich
abgestimmtes Coachingprofil, damit DU
Dich im Stellenmarkt durchsetzen kannst. Um Deinen Karriereweg nachhaltig sicherzustellen,
achten wir sorgfaltig auf Deine Resilienz bzw. psychische Widerstandsfahigkeit.

Willst Du im TOP-Kader Verantwortung Gbernehmen oder musst Du Dich in Deiner Position be-
haupten?

Wenn JA, dann werden wir den nachfolgenden Coaching-Prozess gemeinsam beschreiten:

Wer bist DU und in welchem Setting stehst Du?

Wohin willst DU (Ganzheitliche ZIELE)?

Was musst DU tun, damit Du Deine Ziele erreichen kannst (Coaching/Mentoring)?
Was passiert mit Dir und Deinem Umfeld, wenn Du Dein Ziel erreicht hast und oben
stehst - ,Work-Life-Balance*?

pPWN =

Ich freue mich auf Deine Kontaktnahme!
Herzlich Dein Peter

Mitglied Kaderverband 6ffentlicher Verkehr KVoV

mundi

consulting
Peter Flury

Senior Consultant

Executive Master in General Management
& Coaching (eMBA/BFH)

Mobile +41 79 671 31 66

mundi consulting AG

Marktgasse 55, Postfach CH-3001 Bern
Tel. +41 31326 76 76
peter.flury@mundiconsulting.com
www.mundiconsulting.com

Kaderverband des 6ffentlichen Verkehrs - KVOV - Postfach - 3001 Bern - info@kvoev-actp.ch - www.kvoev.ch


mailto:peter.flury@mundiconsulting.com

Bulletin 117 | Dezember 2025 - Marz 2026
Seite 26 von 28

Impressum und Hinweise

Kaderverband des offentlichen Verkehrs KVoV/
Associazione dei quadri dei trasporti pubblici AQTP
Association des cadres des transports publics ACTP

Herausgeber
Kaderverband des 6ffentlichen
Verkehrs KVoV
Postfach
3001 Bern

Redaktion
Heinz Wiggenhauser
info@kvoev-actp.ch

Gestaltung & Layout
Heinz Wiggenhauser
Leiter Marketing & Kommunikation
KVoV

Webmaster und Mailversand Online-Version
dieXperten GmbH, 8804 Au ZH

Versand der gedruckten Version
Eigenleistung KVoV

Druck
Druckerei Haller & Jenzer AG
Burgdorf

Ubersetzung der franzésischen Version
UTS Ubersetzer Team Saarbriicken GmbH

Erscheint viermal im Jahr

Mutationen / Bitte teilen Sie uns Adressanderung, Pensionierung, Austritt umgehend
Adresswechsel mit. Am einfachsten nutzen Sie den Button auf unserer Website
www.kvoev.ch dazu.
NEUE Oder Sie senden uns lhre Mitteilung per Post an KV6V, Postfach, 3001

(AR

' AD\?E§§E! Bern, oder per Mail an /nfo@kvoev-actp.ch.

Austritt aus dem  Bitte beachten Sie, dass der Austritt aus dem KV8V auch den Wegfall von
KvVoVv Dienstleistungen und den damit verbundenen Vergunstigungen / Rabatten
(z.B. Atupri, KPT, Zurich Connect, Multi-Rechtsschutz, etc.) zur Folge hat.

\(»'\'nr\“"‘-”“—)-N3

e

Pensionierung Bald pensioniert? Bleiben Sie dem KV&V treu -
gleiche Leistungen, reduzierter Beitrag

Woussten Sie schon, dass Sie von allen Vorteilen der Mitgliedschaft auch als
Pensionierter weiterhin profitieren kdnnen - und dies bei einem reduzier-
ten Mitgliederbeitrag von nur noch Fr. 66 pro Jahr? Das entspricht pro Mo-
nat noch etwa dem Preis einer guten Tasse Kaffee! Melden Sie sich beim

Ubertritt in die Pensionierung beim KVéV - es lohnt sich.
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22. KV&V - Dein Wegbegleiter im 6ffentlichen Verkehr

Du hast deine Karriere bei der SBB begonnen und vielleicht bist du bereits in einer personellen
FUhrung oder strebst es an, zukinftig mehr Verantwortung zu Gbernehmen und dich in eine
Fach- oder Fihrungsfunktion einzuarbeiten. Wenn du im Beruf mehr bewegen willst, bist du
beim KV6V - Kaderverband des 6ffentlichen Verkehrs genau richtig.

Das bringt dir der KV&V - heute und morgen

Als Sozialpartner der SBB vertreten wir die Interessen von Fach- und Fuhrungskraften inner-
halb des Unternehmens. Gleichzeitig fordern wir gezielt den Austausch, das Lernen und die
personliche Entwicklung - unabhangig davon, ob Du bereits Kader bist oder es noch werden
willst.

Deine Vorteile auf einen Blick:
Vernetzung auf Augen- QO Zugang zu spannenden Veranstaltungen, Fachimpulsen und Ent-
hoéhe scheidungstragenden

O Kollegialer Austausch aus unterschiedlichsten Bereichen

O Ein wachsendes Netzwerk fur Ideen, Entwicklung und Orientie-
rung

Sicherheit & Unterstiit- O Personliche Beratung zu arbeitsrechtlichen Fragen (OR, GAV)
zung O Vergunstigter Rechtsschutz - auch fur deinen Haushalt

O Vertretung deiner Interessen gegenuber der SBB als anerkann-
ter Sozialpartner

Entwicklung fordern - QO Auch ambitionierte Mitarbeitende ohne Kaderfunktion sind will-
frihzeitig kommen
O Mitdem KVGV bleibst du am Puls der Fihrungsthemen bei der
SBB
O Du erhaltst Impulse und Kontakte, die deine Laufbahn gezielt un-
terstutzen.

Weitere Dienstleistun- O Eine Ubersicht zu unseren weiteren Mitgliederan- E - E
gen fur Mitglieder geboten findest du hier > QR-Code scannen. = =

fh Und das Beste:

Wenn du jetzt beitrittst, profitierst du sofort von den Benefits, und du kannst bei allen unseren
Netzwerkanlassen dabei sein.

Du willst gestalten. Wir sind an deiner Seite.

Ob erfahrene Fuhrungskraft oder auf dem Weg dorthin: Der KV3V ist der Ort, an dem sich Men-
schen mit Verantwortung begegnen, weiterdenken und gemeinsam wachsen.
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Fragen oder Interesse am direkten Austausch? Wir sind fur dich da:

Markus Spuhler i Spiihler Markus R +4179 223 05 25
Prasident KV6V
markus.spuehler@kvoev-

actp.ch

Nicolas Steinmann @ Nicolas Stein- Q, +41 797434716
Prasident Regionalgruppe mann

Romandie / Valais

nicolas.stein-

mann@kvoev-actp.ch

René Knubel @ René Knubel Q, +417961163 34
Prasident Regionalgruppe

Mittelland / Jura

rene.knubel@kvoev-

actp.ch

Bettina Fuchs @ pertina Fuchs Q, +41 7658508 15
Prasident Regionalgruppe

Nordwest- / Zentralschweiz /

Tessin

bettina.fuchs@sbb.ch

Thomas Wieland @ 7homas Wieland Qs +4179 47422 11
Prasident Regionalgruppe

Zlrich / Ostschweiz

thomas.wieland@kvoev-

actp.ch

Jetzt Mitglied werden:  www.kvoev-actp.ch

KVGV - Der Verband fur Fach- und Fihrungskrafte im 6ffentli-
chen Verkehr. Heute. Morgen. Gemeinsam.

Kaderverband des offentlichen Verkehrs KVoV - Postfach - 3001 Bern
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