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Liebe Rolleginnen und Rollegen

Mit grosser Freude und Respekt durfte ich am 10. Juni
2026 das Prasidium des KV8V von Markus Spuhler tber-
nehmen. Der Kaderverband des &ffentlichen Verkehrs
ist stark, weil viele Menschen Uber Jahre als Berufung
und mit Herzblut, Verlasslichkeit und Weitblick fur ihn
gearbeitet haben. Mein herzlicher Dank gilt Markus
Spuhler fur seine grossartige Arbeit als Prasident, Hans
Schwab als Vizeprasident sowie Heinz Wiggenhauser fur
Marketing und Kommunikation. Sie haben den KVAV ge-
pragt, sichtbar gemacht und als kompetente Stimme fur
die Kader im offentlichen Verkehr weiterentwickelt.

Mit Bettina Fuchs und Markus Geist als neues Vizeprasi-
dium, Melissa White als Leiterin Marketing und Kommu-
nikation sowie Markus Spuhler als Leiter Sozialpartnerschaft und Administration sind wir fur
die Zukunft gut aufgestellt. Wir bleiben nah bei euch Mitgliedern, klar in der Haltung fur gelebte
Sozialpartnerschaft und gut vernetzt in der Branche. Der KV6V bleibt euer Partner fur Interes-
senvertretung, Beratung, Information, Rechtsschutz, Austausch und attraktive Mitgliederange-
bote.

Ich freue mich auf die Zusammenarbeit, den Dialog und neue Impulse. Weitere Informationen
zum neuen Zentralvorstand findet ihr in diesem Bulletin.

Gemeinsam sind wir stark.

Beste Grusse

Thomas Wieland
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1. Mit neuer Fuhrung erfolgreich in die Zukunft - der neue Zent-
ralvorstand stellt sich vor.

An der 26. Delegiertenversammlung des KV6V vom 10. Juni 2026 in Bern wahlten die Delegier-
ten auf Vorschlag des Zentralvorstandes die neue Fuhrung. Dies war notig, da sich der langjah-
rige Prasident Markus Spuhler nicht mehr zur Wiederwahl stellte. Er Ubergibt sein Amt an
Thomas Wieland.

Auch der Vizeprasident, Hans Schwab, sowie der Leiter Marketing und Kommunikation, Heinz
Wiggenhauser, standen nicht mehr zur Wiederwahl zur Verfugung und Ubergeben ihre Aufga-
ben in neue Hande. Sie bleiben aber dem KVG&V bis 2027 fir besondere Aufgaben erhalten.

Bettina Fuchs und Markus Geist amtieren neu als Vizeprasidenten, Melissa White dbernimmt
die Verantwortung fur Marketing und Kommunikation.

Das sind wir: Der Zentralvorstand personlich

Thomas Wieland, Prasident

Ich freue mich sehr Uber die Wahl zum Prasidenten des Ka-
! derverbandes des offentlichen Verkehrs KV6V. Gemeinsam
mit dem neu zusammengesetzten Zentralvorstand werden
wir uns mit grossem Engagement fur die Interessen unserer
Mitglieder einsetzen. Der KVGV steht fur eine starke Sozial-
partnerschaft, gute Dienstleistungen fur seine Mitglieder so-
wie ein funktionierendes und wertvolles Netzwerk innerhalb
der OV-Branche.

Seit 36 Jahren bin ich mit Leidenschaft im 6ffentlichen Ver-
kehr tatig: von der Lehre als Bahnbetriebsdisponent Gber
Tatigkeiten als Fahrdienstleiter ZSW Zurich, Disponent BLZ
und BZ, in der Netzplanung und im Verbesserungsmanage-
ment bei SBB Cargo, Product Owner Flux, Autor Grundlagen
Fahrplanplanung bis hin zu meinen heutigen Funktionen als
Fachlead Analyse und Nachbearbeitung bei SBB Infrastruk-
tur Fahrplan und Betrieb.

Neben der Arbeit begeistern mich Wanderungen im Prat-
tigau, das (thailandisch) Kochen im Bahnhofli Saas im Prat-
tigau und Skifahren bei Sonnenschein.
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Bettina Fuchs, Vizeprasidentin

Ich freue mich sehr, dass ich ab dem 1. Juli das Amt der
Vizeprasidentin Ubernehmen durfte. Gemeinsam mit dem
Prasidenten und dem Zentralvorstand werde ich mich mit
grossem Engagement fur die Interessen unserer Mitglie-
der einsetzen.

Der KV4V steht fur mich fur eine starke Sozialpartner-
schaft, einen offenen Dialog und ein wertvolles Netzwerk
innerhalb der OV-Branche.

Besonders am Herzen liegen mir faire Arbeitsbedingun-
gen, eine wertschatzende Fuhrungskultur sowie die Forde-
rung eines offenen und konstruktiven Dialogs zwischen
Mitarbeitenden und Arbeitgebern. Ich méchte dazu beitra-
gen, dass der 6ffentliche Verkehr auch in Zukunft ein at-
traktiver und zukunftsfahiger Arbeitgeber bleibt, in dem
Menschen ihr Potenzial entfalten und sich langfristig enga-
gieren kdnnen.

Seit 18 Jahren bin ich bei der SBB tatig. Meine Laufbahn
begann im Verkaufsinnendienst bei P-OP im Key Account
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Management, wo ich fur den Verkauf von Dienstleistungen der SBB an Dritte verantwortlich
war. Anschliessend war ich wahrend zehn Jahren bei der Intervention (I-B), der Blaulichtorgani-
sation der SBB, als Teamleiterin sowie als stellvertretende Rayonleiterin tatig.

Heute arbeite ich bei SBB Telecom als Centerleiterin Engineering.

Meine Energie tanke ich beim Joggen, Schwimmen, Wandern und Velofahren. Ebenso schatze
ich die Zeit mit Freunden, das Entdecken neuer Orte auf Reisen sowie die gemeinsamen Mo-

mente mit Menschen, die mir wichtig sind.
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Markus Geist, Vizeprasident

Kaderverband des 6ffentlichen Verkehrs KVeV
Assoclazione dei quadri dei trasporti pubblici AQTP
Assoclation des cadres des transports publics ACTP

Es ist mir eine grosse Ehre, ab dem 1. Juli als Vizeprasident
des KVOV wirken zu durfen.

Die Kadermitarbeitenden leisten einen entscheidenden Bei-
trag zum Funktionieren und zur Weiterentwicklung des 6f-
fentlichen Verkehrs. Gleichzeitig geraten ihre spezifischen
Bedurfnisse und Herausforderungen im betrieblichen Alltag
und im sozialpartnerschaftlichen Diskurs leicht in den Hin-
tergrund.

Ich mdchte mich daflr einsetzen, dass ihre Anliegen sicht-
bar bleiben, dass ihre Rolle wertgeschatzt wird und dass der
KV&V ihnen eine starke, kompetente und verlassliche Vertre-
tung bietet. Gemeinsam mit meinen Kolleginnen und Kolle-
gen im Zentralvorstand mochte ich Briucken bauen, Losun-
gen ermdglichen und die Position der Kader im OV nachhal-
tig starken.

Ich bin seit 35 Jahren - mit einem kurzen Unterbruch in der
Medizintechnik - in der Mobilitatsbranche tatig, seit 16 Jah-
ren bei der SBB als Abteilungsleiter zuerst bei Personenver-

kehr und seit sechs Jahren bei Infrastruktur fr Rollmaterialbeschaffungen.

Nebst der Arbeit war ich unter anderem wahrend zwodlf Jahren als Gemeinderat tatig, zuletzt als
Prasident der Gemeinde Schlosswil und Vizeprasident der (fusionierten) Gemeinde Gross-
hochstetten. In der Freizeit pflege ich meine Hobbys Gartenarbeit, Fotografieren und Vogelbe-

obachtung.
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Melissa White, Marketing und Kommunikation

Ich freue mich sehr Gber die Wahl zur Leiterin Marketing
und Kommunikation und damit auch mein Eintritt in den
Zentralvorstand des Kaderverbandes des 6ffentlichen Ver-
kehrs KVoV.

Der KVOV setzt sich engagiert fur die Interessen seiner Mit-
glieder gegenuber den Arbeitgebern ein und stellt dabei
gezielt die Anliegen der Fachkrafte, sowie Nachwuchskader
in den Mittelpunkt - ein klarer Unterschied zu anderen
Verbanden.

Besonders Uberzeugt mich die vielseitige Rolle des KVV:
von der Vertretung seiner Mitglieder bei Verhandlungen
von Gesamtarbeitsvertragen bis hin zur Unterstitzung von
Kadern mit Einzelarbeitsvertragen nach OR. Ebenso wichtig
ist mir der Austausch innerhalb der Branche und das Ver-
netzen unserer Mitglieder.

Mittlerweile bin ich seit Uber elf Jahren in der 6V-Branche
tatig. Vorher war ich in der Luftfahrt u.a. am Flughafen ZU-
rich im Passagierdienst tatig, als ich 2014 als Quereinstei-
gerin zur SBB gewechselt bin. Bis heute habe ich viele unterschiedliche Rollen und Funktionen
innegehabt, vom Fahrdienst Uber die Fahrplanplanung bis heute zur Projektleiterin der Grund-
lagen Fahrplanplanung. Wie man vielleicht merkt, faszinieren mich komplexe Systeme (Luft-
fahrt, aber auch die Bahn) und deren Menschen. Kommunikation ist das A und O innerhalb die-
ser Systeme, da will ich ansetzen, auch im KVoV!

Neben der Arbeit singe ich leidenschaftlich gern mit Jazzcetera, der Zurcher Jazzchor, wo ich
auch im Vorstand bin. Ich bin grundsatzlich ein Musikfan, neben Singen, tanze ich sehr gerne,
vor dem Spiegel, auf der Tanzflache oder mal in einem Tanzkurs. Ich bin viel unterwegs, wenn
nicht mit dem &V, dann mit meiner geliebten Vespa oder dem Flugzeug.

Ich freue mich darauf, die wichtigen Aufgaben des KV6V kommunikativ zu begleiten und zu-
sammen mit dem Zentralvorstand den Verband in seiner Wirkung weiter zu starken.
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Markus Spiiehler, Sozialpartnerschaft, Administration und Rechtschutz

Ich freue mich sehr Uber die Wahl zum Leiter Sozialpartner-
schaft. Meine Themen werden sein: Verhandlungen zum
GAV, Lohn, Rechtsschutz, OR-Themen und Administration.
Die Pflege der Sozialpartnerschaft erfolgt Uber eine Vielzahl
von Gremien mit direktem Zugang zu Informationen der Un-
ternehmungsfihrung in den verschiedenen Sparten. Durch
den Dialog zwischen Arbeitnehmenden und Arbeitgebenden
kdnnen Projekte angegangen werden, die fUr eine ganze
Branche von Bedeutung sind. Ich werde mich aktiv fur die-
sen Dialog einsetzen. Neben dem Aushandeln der Vertrage
kommt dem Verband als Sozialpartner auch eine uberwa-
chende Funktion zu: Er prift den Vollzug der Vertrage und
interveniert bei Verstossen gegen die Vereinbarungen. Die
Sozialpartnerschaft beginnt sowohl bei formellen wie auch
informellen Gesprachen. Damit erfahren wir viel Gber die
aktuelle Situation und Anliegen der Arbeitnehmenden. Dies
bereitet die Grundlage fur spatere Verhandlungen. Die OR-
Kader sind angestellt nach den Reglementen HE 1 und HE 2.
Der KV&V hat keine Mitbestimmung zu diesen Reglementen.
Der KV&V bringt Anregungen (z.B. Lohnmassnahmen, Reglementsanpassungen) in der Form
von Empfehlungen ein. OR-Mitarbeitende bezahlen keinen Vollzugskostenbeitrag. Wir unter-
stutzen unsere Mitglieder bei individuellen Anstellungsfragen und sorgen kostenlos fur rechtli-
chen Beistand bei arbeits- und sozialversicherungsrechtlichen Fragen oder Problemen.

Neben der Arbeit bin ich Prasident der Ortsgeschichtlichen Kommission von Zurich Wollishofen
(Ortsmuseum). Sehr gerne gehe ich auf Reise (in Europa) und baue mit viel Freude an meiner
Modelleisenbahn Spur Om. Ich bin Arbeitsrichter (Beisitzer/Arbeitnehmerseite) an den Gerich-
ten Zurich, Winterthur, Dietikon, Uster und Pfaffikon ZH.

Ich freue mich darauf, die Aufgaben zusammen mit den weiteren Vorstandsmitgliedern aktiv
anzugehen.
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Heinz Inderbitzin, Finanzen

Seit gut einem Jahr darf ich mich um die Finanzen des
KVOV kiimmern, ein spannendes, aber auch intensives
Amt. Wichtig dabei ist es, stets eine liickenlose Ubersicht
Uber alle laufenden Geschafte zu haben und auch zu
Uberwachen, dass das Budget eingehalten werden kann.
Dazu sind such Absprachen mit den andern ZV - Mitglie-
dern, speziell jedoch mit dem/der Prasidenten/in bzw.
dem/der Leiter/in Marketing und Kommunikation notwen-
dig. Also, wie bereits erwahnt, eine spannende und her-
ausfordernde Aufgabe.

Wichtig ist mir auch zu erwahnen, dass ich alle meine Akti-
vitaten mit meiner Vorgangerin jeweils transparent aufar-
beite. Dies darum, dass es fur den KVOV sehr schwierig
werden wurde, sollte ich plétzlich nicht mehr in der Lage
sein (aus gesundheitlichen Griinden oder infolge eines
Unfalls) die Aufgaben, insbesondere das Bezahlen von
Rechnungen auszufihren. So ist sichergestellt, dass es fur
den KVOV auch in einem solchen Fall keine unangeneh-
men Folgen hatte.
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Bis zu meiner Pensionierung hatte ich verschiedenste Funktionen, speziell bei SBB-Infrastruktur

inne und war am Schluss bei der Fachfuhrung Betrieb.

Sicher die spannendsten Momente waren als Delegierter SBB fur AlpTransit die (betrieblichen)
Grundlagen fur die Gotthard - Achse mitzugestalten, was dann dazu fuhrte, dass ich fur 2 Jahre
von AlpTransit Gotthard zu 80% angemietet wurde fur die Inbetriebsetzung bzw. die Leitung

der Testfahrten aus der BZ Std im Ceneri Basistunnel.

Privat kann ich seit meiner Pensionierung meine 3 Grosskinder viel mehr geniessen. Zudem ist
flr mich jedes Jahr ein Besuch meiner Verwandtschaft in Osterreich, besser gesagt in Graz, ein

wichtiger Punkt.
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Nicolas Steinemann, Prasident Regionalgruppe Suisse Romande / Valais

Bevor der KV3V mit der Fusion der drei ehemaligen Kader-
verbande gegrundet wurde, war ich schon Mitglied des VIA.
Und somit bin ich seit den ersten Stunden Mitglied des
KV&V. Als ich bei der SBB im Jahr 1990 angefangen habe,
war far mich immer wichtig, ein berufliches Netzwerk aufzu-
bauen, was der KV6V eben bietet. Auch wenn die AlpTransit
Gotthard AG als Tochtergesellschaft des Konzerns SBB ge-
grindet wurde (in dieser Zeit war ich Verantwortlicher fur
den Bereich Fahrstrom), bin ich als assoziiertes Mitglied
beim KV6V geblieben, was mich erméglicht hat, den Kontakt
nicht nur mit den SBB-Kollegen zu pflegen, sondern auch
mit den Kollegen des BAV.

Seit April 2021 bin ich zurtck zum Mutterhaus SBB gekom-
men und arbeite jetzt im Bereich Safety Management im
Wankdorf. Auf Anfrage von Markus Spuhler habe mich ent-
schieden, eine aktive Rolle in der Regionalgruppe Romande
/ Valais zu Ubernehmen und im Oktober 2022 habe ich das
Prasidium der RG Romande / Valais Ubernommen. Fir mich

: bietet unser Kaderverband wertvolle Dienstleistungen und
eine wichtige Plattform fur den fachlichen Austausch. Beides unterstutzt die berufliche Entwick-
lung bei der Bahn. Besonders schatze ich die von ihm organisierten Anlasse, die es ermdgli-
chen, die komplexe Welt der Eisenbahn immer besser kennenzulernen und zu verstehen.

Diese Faszination und Leidenschaft fur die Bahn geben mir ebenfalls die Moglichkeit, Vortrage

zum Thema Eisenbahn und Mobilitat zu halten, als Beispiel nehme ich regelmassig an der Radi-
osendung Gare a vous mit dem Moderator Duja auf RTS 1re teil. Seit 2025 gebe ich ebenfalls an
der Fachhochschule HEIG in Yverdon-les-Bains einen Kurs in Eisenbahntechnik im Rahmen des
Cursus Bachelor im Gebietsingenieurwesen (génie territorial).
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René Knubel, Prasident Regionalgruppe Mittelland / Jura

Seit November 2022 fuhre ich die Geschicke der Regional-
gruppe Mittelland-Jura als deren Prasident und werde dies
auch weiterhin mit viel Freude, Enthusiasmus und Engage-
ment zusammen mit meinen Kolleg:innen des Regionalvor-
standes tun. Ich empfinde die Arbeit im und fur den KV6V
sowohl in beruflicher als auch in personlicher Hinsicht als
eine Uberaus bereichernde Tatigkeit.

Neben meiner Arbeit im KVGV vertrete ich diesen seit 2017
als Arbeitnehmervertreter im Stiftungsrat der Pensions-
kasse SBB. Nach einer anfanglich stirmischen Konsolidie-
rungsphase in einem anspruchsvollen und dynamischen
Umfeld konnten wir die Stiftung schliesslich gemeinsam in
ruhigere Gewasser fuhren.

Zu den SBB schliesslich fuhrte mich 2001 der Auftrag, bei
Infrastruktur die Automatisierung der Fernsteuerung des
Bahnnetzes (ATR) mit meinem Team als Programm zu fuh-
ren und diese - ursprunglich - bis 2008 umzusetzen. Schul-
denbremse und andere Umstande haben dazu gefuhrt,
dass dieser ursprungliche Plan etwas erstreckt werden
musste, das Gros der Arbeiten aber schliesslich mit dem Aufbau und der Inbetriebnahme der
vier Betriebszentralen abgeschlossen werden konnte. Uber verschiedene Stationen hat mich
mein Weg anschliessend zu Fahrplan und Betrieb gefuhrt. Dort kUmmere mich heute zusam-
men mit meinen Kollegen um das dusserst spannende und anspruchsvolle Gebiet des Anforde-
rungsmanagements fur die Kommandoraume und Arbeitsplatze in unseren Betriebszentralen.

In meiner Freizeit erkunde ich wahrend den warmen Jahreszeiten gerne fremde Lander zusam-
men mit meiner Frau in unserem Campingbus. Bei garstigem Wetter andererseits frone ich
nach Moglichkeit leidenschaftlich dem Modellbau und anderen kreativen Basteleien. Last, but
not least Ube ich mich in meiner nicht mehr ganz neuen Rolle als Grosspapi und bereite mich
langsam auf meinen dritten Lebensabschnitt vor, welcher im August 2028 mit meiner Pensio-
nierung beginnen wird.
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Zusammen sind wir der neue Zentralvorstand des KVoV!

Der neue Zentralvorstand des KVoV steht bereit, die Interessen der Kader im 6ffentlichen Ver-
kehr mit Engagement, Erfahrung und einer starken Stimme zu vertreten. Seit 10. Juni 2026 sind
wir folgendermassen aufgestellt:

Prasidium

Prasident
Thomas Wieland

Vizepréasidentin Vizeprésident
Bettina Fuchs Markus Geist

Finanzen Marketing & Sozialpartnerschaft
Heinz Inderbitzin Kommunikation Markus Spuhler
Melissa White

Regionalgruppen

Nordwe_st-, . Mittelland / Jura Zurich / Ostschweiz Romandie / Valais
Zentralschweiz, Tessin René Knubel Thomas Wieland Nicolas Steinmann

Bettina Fuchs
Besondere Aufgaben im Auftrag des ZV
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Abb. 1: Organigramm ZV KVé6V ab 10. Juni 2026
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2.

Kaderverband des &ffentlichen Verkehrs KVeV
Assoclazione dei quadri dei trasporti pubblici AQTP
s

Assoclation des cadres des transports publics ACTP

Kommende Informations- und Netzwerkanlasse

Regionaler Anlass RG Zirich / Ostschweiz

«RailCom stellt sich vor - Aufgaben und Tatig-
keitsfelder der Kommission fiir den Eisenbahn-
verkehr RailCom»

Referentin: Barbara Furrer, Dr. iur., Rechtsanwaltin
und Prasidentin RailCom.

Auditorium, ZUrich Altstetten, SBB Dienstgebaude
Westlink

Hier die Details und zur Anmeldung

Pensionierten-Anlass des KVoV

Weitere Informationen folgen.

Datum bitte vormerken.

Hier die Details und zur Anmeldung

Nationaler Anlass CH 2/2026

«125 Jahre CIT: von Clé du Bern bis Ki»

Mittwoch,
09. Septem-
ber 2026 Zu-
rich Altstetten

Donnerstag,
10. Septem-
ber 2026

Dienstag,
20. Oktober
2026 Bern,

Referent: Dr. Erik Evitmov, Secretary General, CIT In- SBB Wyler-

ternational Rail Transport Committee.

SBB WylerPark, Wylerstrasse 125, Bern.
Weitere Informationen folgen auf unserer Webseite

park

Die aktuelle Ubersicht zu unseren Netzwerkanldssen findest du auf unserer Website unter An-

Idisse.

Wousstest du, dass du auch unsere friheren Anlasse im Archiv besuchen kannst, jeweils mit der
gezeigten Prasentation und Fotos?
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3. «Mitglieder werben Mitglieder» war ein super Erfolg - dank
euch!

Danke fur euer Engagement! Ihr habt es ermaglicht, dass wir einmal mehr viele neue
Mitglieder in unserem Verband begriissen diirfen. Je zahlreicher unsere Mitglieder, desto
mehr Einfluss hat unser Verband bei Gesprachen und Verhandlungen mit den Sozialpart-
nern.

Herzlichen Dank allen erfolgreichen Werbern

Wir konnten dank eures Einsatzes das letztjahrige Spitzenre-
sultat noch einmal toppen - herzlichen Dank allen Werberin-
nen und Werbern!

Wieso setzen wir auf die Mitgliederwerbung?

Die Gewinnung neuer Mitglieder ist eine unbedingte Notwen- Mitmachen+
digkeit: Einerseits muUssen wir Abgange aus dem Verband er- gewinnen
setzen, andrerseits kdnnen wir mit noch mehr Mitgliedern
unsere Interessen gegenuber unseren Partnern noch besser
vertreten.

Das jeweils grosse Engagement bei unseren Werbeaktionen zeigt, wie sehr unsere Mitglieder
hinter dem KVQV stehen. Diese Loyalitat ist spurbar und macht Freude.

Positive Entwicklung der Zahlen

Spannend ist, dass wir mit der Werbeaktion jedes Jahr neue Bestmarken erreichen. Das zeigt
die Entwicklung Uber die letzten Jahre.

Anzahl Neumitglieder (nach MwM)

&

2021 2022 2023 2024 2025 Ziel 2026 Resultat 2026

Eure Rickmeldungen sind erwiinscht!

Wir werden weiterhin Mitgliederwerbeaktionen durchfuhren, deshalb bitten wir euch Werbe-
rinnen und Werber, eure Erfahrung mit uns zu teilen:

- Welches waren die Uberzeugendsten Argumente?

- Welche Hilfsmittel (Werbevideo, Fact Sheet, Leistungsblatt, etc.) waren hilfreich?

- Wie fandet ihr die stisse «Dankex»-Uberraschung?

- Allenfalls habt ihr weitere Kommentare und Tipps.

Und allen unseren neuen Mitgliedern sagen wir herzlich willkommen. Wir freuen uns, dass ihr
mit an Bord seid.
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4, Verkehrsentwicklung 2025: Hupac behauptet sich in schwieri-
gem Umfeld - Volumen gesteigert
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Abb. 2: Ein Container-Terminal der Hupac. (Quelle: Hupac)

Im Jahr 2025 beforderte die Hupac Gruppe rund 975.000 Strassensendungen im Kombi-
nierten Verkehr Strasse/Schiene. Damit konnte das Verkehrsvolumen um 4,3% gestei-
gert werden. Hupac konnte sich damit in der Fuhrungsrolle in Europa und insbesondere
auf dem TEN-T-Korridor Rhine Alpine behaupten. Die Leistungsfahigkeit der Bahninfra-
struktur fuhrte auch im Jahr 2025 zu grossen Herausforderungen. Baustellen, Umleitun-
gen und Streckensperrungen waren an der Tagesordnung und werden es auch im Jahr
2026 bleiben. Hupac geht diese Herausforderungen an und investiert in resiliente Ange-
bote, welche im Jahr 2026 bereits umgesetzt werden.

Verkehrsentwicklung 2025

Im vergangenen Jahr beférderte die Hupac Gruppe rund 975.000 Strassensendungen bzw.
1.853.000 TEU im Kombinierten Verkehr Strasse/Schiene und im maritimen Hinterlandverkehr.
Dies entspricht einer Steigerung von 4,3% bzw. rund 40.000 Sendungen gegenuber dem Vor-
jahr. Im Kerngeschaft des transalpinen Verkehrs durch die Schweiz konnte Hupac den Verkehr
trotz der baustellenbedingten Einschrankungen steigern (+4,5% bzw. +24.100 Sendungen). Dies
ist teilweise auf die Ubernahme von Verkehren auf der Achse Belgien-Italien zurtickzufihren.
Ohne diese Mehrverkehre ware die Mengenentwicklung des transalpinen Verkehrs durch die
Schweiz zum zweiten Mal in Folge rucklaufig.

Die transalpinen Verkehre via Frankreich und Osterreich konnten auf tiefem Niveau gesteigert
werden (+26,9% bzw. +5.100 Sendungen). Der nicht-transalpine Verkehr im Kontinental- und
Maritimbereich konnte auf knapp 390.000 Strassensendungen gesteigert werden.
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Herausforderungen bleiben

Auch im laufenden Jahr stellt sich die Hupac dem teilweise problematischen Zustand der Schie-
neninfrastruktur und der dadurch erforderlichen Baustellentatigkeit. Der Kombinierte Verkehr
steht vor grossen Herausforderungen. In Deutschland wird die Rheintalbahn im Fruhling fur
zwei Wochen gesperrt. In Italien ist im Sommer eine 5-wochige Sperrung auf der Strecke zwi-
schen Iselle und Domodossola vorgesehen. Dazu kommt die Strecke Troisdorf-Wiesbaden, auf
der im zweiten Halbjahr ein lange geplanter Umleitungsverkehr eingerichtet wird.

Gemeinsam mit ihren Bahnpartnern erarbeitet Hupac robuste Umleitungskonzepte. Um markt-
fahige Losungen fur die europaische Logistik anzubieten zu kénnen, fordert Hupac fur Baustel-
len und Umleitungen die folgenden entscheidenden Bedingungen ein:

e Kapazitaten auf den Ausweich- und Umleitungsstrecken missen mindestens 90% betra-
gen

¢ Internationale Koordination der Baustellen, damit zeitgleiche Bautatigkeiten und Sper-
rungen auf den TEN-T- Korridoren, die gleiche Marktgebiete abdecken kénnen, verhin-
dert werden

e Einhaltung der Produktionsparameter in Bezug auf Profil, Zuglange und Zuggewicht
auch auf den Ausweich- und Umleitungsstrecken sowie Umleitungsstrecken mit mog-
lichst geringen Zusatzkilometern

e Zuverlassige betriebliche Qualitat der Ausweichstrecken durch vorbeugende Instandhal-
tung und durchgehende personelle Besetzung der Leitstellen.

Ausblick

Im transalpinen Verkehr wird sich die Hupac weiterhin stark fir eine Stabilisierung der Situa-
tion einsetzen. Neben den erwahnten Faktoren in Deutschland gehdrt dazu auch die linksrhei-
nische Achse durch Frankreich. Diese muss auf einen 4-Meter-Korridor ausgebaut werden, um
in Zukunft weitere Mengen effizient verlagern zu kénnen.

Hupac investiert auch bei den Angeboten und in eigene Infrastrukturen, um die Verlagerung
voranzutreiben. Seit Anfang Jahr betreibt sie auf ihren Hauptrelationen KéIn Nord-Busto Arsizio
und Ludwigshafen-Busto Arsizio Angebote mit deutlich hoherer Frequenz.

Mit dem Terminal Barcelona Combiconnect konnte die Hupac ihr Netzwerk erfolgreich erwei-
tern. Hupac und der Operateur TP Nova betreiben das Terminal unter der Firma Combiconnect
seit Anfang Jahr und erschliessen den wachsenden intermodalen Markt in Spanien mit dem ub-
rigen Europa.

Rucklaufiger Trend auf der Nord-Siid-Achse festigt sich

Als einem der Hauptanbieter auf der Nord-Sud-Achse durch die Schweiz, beobachtet die Hupac
die Entwicklung auf dem transalpinen Korridor durch die Schweiz mit grossem Respekt. Seit
2021 sinken die Mengen im Kombinierten Verkehr kontinuierlich. Im Jahr 2024 wurden 960.000
Lkw-Fahrten registriert. Die in der schweizerischen Verfassung verankerte Zielgrésse von
650.000 Lkw-Fahrten pro Jahr wird damit deutlich verfehlt. Eine Trendwende ist nicht in Sicht,
im Gegenteil, im Jahr 2025 durfte sich die Situation noch einmal verschlechtert haben. Die be-
wahrten Instrumente zur Férderung des Kombinierten Verkehrs sollen deshalb weitergeftuhrt
werden. So ist unter anderem sicherzustellen, dass die Betriebsbeitrage fur den alpenqueren-
den Kombinierten Verkehr auch Uber das Jahr 2030 hinaus weitergefuhrt werden. Damit kann
die Politik ein klares Zeichen fur die langfristige Planbarkeit des Kombinierten Verkehrs setzen
und die Anbieter von Mehrkosten, die in der aktuellen Infrastruktursituation sowie wegen der
nicht erreichten Produktionsparameter entstehen, mindestens teilweise entlasten.
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5. MehrSpur Zarich-Winterthur: Bauarbeiten fiir Grossprojekt
starten

Die SBB hat zusammen mit den beauftragten Baufirmen das Bauprogramm fur

das Grossprojekt festgelegt. Nun starten die Arbeiten fir den Ausbau der Bahnhéfe Wal-
lisellen, Dietlikon, Bassersdorf und Winterthur Téss. Auch fur den Briuttenertunnel be-
ginnen erste Vorarbeiten. Der Ausbau des Bahnnetzes bringt den Reisenden kunftig
mehr Verbindungen im Fernverkehr und den Viertelstundentakt in der Zurcher S-Bahn.
Der offizielle Baustart (Spatenstich) findet im Sommer 2026 statt.

Die SBB hat im Januar 2026 die Baubewilligung fir das Grossprojekt MehrSpur Ztrich-Win-
terthur erhalten. Damit kann die Strecke zwischen Zirich und Winterthur auf durchgehend vier
Spuren ausgebaut und der Engpass auf einer der meistbefahrenen Strecken der Schweiz beho-
ben werden.

Zukunftig kdnnen zwischen Zurich und Winterthur mehr Schnellziige fahren. Ebenso ist das
Projekt das erste Schltsselelement fur den Ausbau des Angebots im Regionalverkehr. Die Zur-
cher S-Bahn ist ein Erfolgsmodell mit taglich mehr als 500'000 Reisenden. Die Kundinnen und
Kunden profitieren langfristig vom geplanten Viertelstundentakt, der im Kernnetz der Zircher
S-Bahn zum Grundtakt wird. Damit das Grossprojekt MehrSpur Zurich-Winterthur die volle Wir-
kung auf das Bahnangebot entfalten kann, sind allerdings weitere Infrastrukturausbauten im
Kanton Zurich notwendig: Ausbau Zurich Stadelhofen, Doppelspurausbauten und Perronver-
langerungen.

Die MehrSpur Zurich-Winterthur beinhaltet mehrere Teilprojekte. Die SBB hat zusammen mit
den beauftragten Baufirmen das aktuelle Bauprogramm festgelegt. Dieses sieht fur die gross-
ten Bauvorhaben folgende voraussichtlichen Termine vor, Verschiebungen sind méglich:

e Bruttenertunnel: 9 Kilometer lang, bestehend aus zwei je einspurigen Rdhren, Start
Vortrieb mit Tunnelbohrmaschinen 2029, geplante Inbetriebnahme aus heutiger Sicht
2037.

¢ Ausbau Bahnhof Wallisellen: Breitere Perrons (Gleis 3/4 Anpassen des Bestandsper-
rons, Gleis 5/6 Neubau, geanderte Gleisachsen bei beiden Perrons), angepasste Zu-
gange und Unterfuhrungen, Baustart 2028, geplante Inbetriebnahme Ende 2032. West-
lich des Bahnhofs neue, 580 Meter lange eingleisige Briucke. Baustart 2026, geplante In-
betriebnahme 2031.

¢ Ausbau Bahnhof Dietlikon: Zusatzliches viertes Gleis, neue Zugange zu Perrons, neue
Passerelle mit Liften, Neubau Bahnhofsgebdude. Baustart 2027, geplante Inbetrieb-
nahme Sommer 2032. Die Unterfuhrung Bahnhofstrasse wird in tieferer Lage unter den
Dietlikontunnel neu gebaut. Baustart 2028, geplante Inbetriebnahme 2031.

e Ausbau Bahnhof Bassersdorf: Neue Unterfihrungen und stufenfreie Zugange zu den
Perrons. Baustart 2027, geplante Inbetriebnahme Sommer 2030. Temporarer Verlade-
bahnhof fur den Abtransport des Aushubs aus dem Bruttenertunnel (Ruckbau Verlade-
bahnhof ca. 2033).

e Ausbau Bahnhof Winterthur Téss: Neue Unterfuhrung und stufenfreie Zugange,
Baustart 2027, geplante Inbetriebnahme Ende 2028. Im Gebiet Neumuhle eine 800 Me-
ter lange eingleisige Bricke Uber bestehende Gleise, Baustart 2027, geplante Inbetrieb-
nahme 2034.

e Diverse weitere bauliche Anpassungen an der Bahninfrastruktur zwischen Zurich und
Winterthur.
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Abb. 3: Betriebskonzept der MSZW: Zwischen Wallisellen und Dietlikon wird im Rechtsbetrieb gefahren. (Farben:
schwarz=Bestand, griin=Unterhaltsspurwechsel, rot=Neu, gelb=Abbruch, Quelle: SBB CFF FFS)

Nun starten die Vorarbeiten im gesamten Projektperimeter: Die Baufirmen erstellen Baustel-
len- und Installationsflachen, die SBB bereitet die Bahntechnik vor. Diese Arbeiten dauern meh-
rere Monate. Den offiziellen Spatenstich fur MehrSpur Zurich-Winterthur werden der Bund,
der Kanton Zurich und die SBB im Sommer 2026 feiern. Nach Abschluss der Hauptarbeiten -
gemass aktuellem Plan 2037 - werden die Installationen zurtckgebaut.
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Bauarbeiten fuhren zu Einschrankungen und Larm

Die SBB baut wahrend rund eines Jahrzehnts in Gleisnahe und in einem der meistbefahrenen
Korridore des Schweizer Bahnnetzes. Damit die Zuge fur die vielen Reisenden am Tag fahren
kdnnen, kommt die SBB nicht umhin, auch in der Nacht zu arbeiten, wenn keine Personenzuige
verkehren. Viele Bau- und Installationsplatze grenzen an Wohngebiete. Emissionen wie Bau-
larm, Staub, Logistikfahrten auf der Strasse oder Erschutterungen sind auch in Nachtstunden
und an Wochenenden unvermeidlich. Die SBB tut ihr Méglichstes, um die Anwohnenden vor
den Emissionen zu schitzen und informiert regelmassig Uber die bevorstehenden Arbeiten -
und dankt fur das Verstandnis.

Die Bauarbeiten sind so geplant, dass der Bahnbetrieb so wenig wie moglich eingeschrankt
wird. Ab dem Fahrplanwechsel im Dezember 2026 wird es dennoch fur einzelne S-Bahn-Linien
Fahrplananderungen aufgrund der Bauarbeiten geben. Die Fahrplananderungen sind ab
Herbst 2026 im Online-Fahrplan und in der App SBB Mobile ersichtlich. Uber weitere Fahr-
plananderungen wahrend der Bauzeit wird die SBB wie gewohnt rechtzeitig im Voraus infor-
mieren.

Die Kosten fur die geplanten Ausbauten zwischen Zurich und Winterthur betragen rund 3,3 Mil-
liarden Franken (Kostengenauigkeit +/- 10 Prozent). Finanziert wird das Projekt uber den
Bahninfrastrukturfonds des Bundes, in den unter anderem Bund und Kantone einzahlen.
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6. SBB plant neue Serviceanlage fiir S-Bahn Zirich bei Guterbahn-
hof Schaffhausen

Fur den Ausbau der Zircher S-Bahn braucht es mehr Service- und Abstellkapazitaten.
Das Areal beim Guterbahnhof Schaffhausen eignet sich betrieblich und wirtschaftlich am
besten fiur eine neue Serviceanlage fiir S-Bahn-Zuge. Das hat die Prifung der SBB und
von Stadt und Kanton Schaffhausen ergeben. Die Anlage wird so geplant, dass die Stadt
das Areal schrittweise weiterentwickeln kann.

Fur das Erfolgsmodell Zircher S-Bahn mit taglich Gber 500 000 Reisenden braucht es kunftig
mehr Zige und mehr Kapazitaten fur die Instandhaltung und die Abstellung. Damit die Pendle-
rinnen und Pendler taglich in sicheren, ptunktlichen und sauberen Zigen reisen, baut die SBB in
Schaffhausen eine neue Serviceanlage. Damit wird der Standort als moderner Mobilitatskno-
tenpunkt langfristig gestarkt. Zudem werden rund 60 Arbeitsplatze geschaffen.

Als Endpunkt mehrerer Linien der Zurcher S-Bahn ist die Stadt Schaffhausen ein bahnbetrieb-
lich geeigneter Standort. Die Zuge haben nur einen kurzen Weg in die Serviceanlage - unnétige
Leerfahrten im bereits stark ausgelasteten Netz kdnnen vermieden werden.

Areal beim Gliterbahnhof eignet sich am besten fur Serviceanlage

Zusammen mit Stadt und Kanton Schaffhausen hat die SBB seit Februar 2025 mit einer Mach-
barkeitsstudie mdgliche Standorte nérdlich des Bahnhofs Schaffhausen gepruft. Diese Flachen
befinden sich auf Grundstticken der SBB und werden bereits heute bahnbetrieblich genutzt.

Das Areal beim Guterbahnhof - am nérdlichen Ende der Guterhalle - ist fUr die neue Servicean-
lage aus betrieblichen und wirtschaftlichen Grinden am besten geeignet. Fir die anderen ge-
pruften Optionen im Gleisfeld hatte die heutige Nutzung (Abstellung von Zugen, Freiverlad) ver-
legt werden mussen. Dies ware betrieblich schwieriger und teurer gewesen.

Abb. 4: Die neue Serviceanlage (rot) wird nérdlich der Gliterhalle in Schaffhausen erstellt. (Quelle: SBB CFF FFS)
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Zusammenarbeit fur weitere Arealentwicklung

Die Serviceanlage wird so geplant, dass die Stadt Schaffhausen das Guterbahnhofsareal zu ei-
nem spateren Zeitpunkt umfassend weiterentwickeln kann. Zur Vertiefung der Optionen fur die
kinftige Arealentwicklung arbeiten die SBB und die Stadt Schaffhausen auf Basis einer gemein-
samen Rahmenvereinbarung eng zusammen. Die Serviceanlage wird so erstellt, dass die Stadt
Schaffhausen diese spater Uberbauen kann. Die SBB gewahrt die Baurechte Uber das gesamte
Areal des Guterbahnhofs. Die Stadt kann diese im Unterbaurecht an Dritte vergeben.

Drei Instandhaltungsgleise fiir neue S-Bahn-Ziige

Die neue Serviceanlage in Schaffhausen wird rund 220 Meter lang, 40 Meter breit und 10 Meter
hoch werden. In der Halle sind drei Instandhaltungsgleise von je 150 Metern Lange geplant. Die
Gleisanlagen in Schaffhausen werden fur die Abstellung der neuen Zige ebenfalls angepasst.
In der Anlage werden die neuen Fahrzeuge der Zircher S-Bahn instandgehalten.

Die SBB beginnt in diesem Jahr mit der Projektierung der neuen Serviceanlage. Das Plangeneh-
migungsverfahren kann voraussichtlich in zwei Jahren starten. Die Inbetriebnahme ist fuir 2032
geplant.

SBB pruft Areal fur zweite Anlage in Hinwil

Parallel zu den Arbeiten in Schaffhausen lauft im Kanton Zurich die Standortevaluation fur eine
zweite Anlage mit Zeithorizont 2050 im Industriegebiet Hinwil West weiter: Die SBB pruft mit
der Schweizer Armee die Machbarkeit einer gemeinsamen Nutzung des Armeelogistikcenters.
In einer gemeinsamen Absichtserklarung haben die Partner die Ziele, Inhalte und das Vorgehen
festgehalten. Vertieft gepruft werden unter anderem Themen wie Verdichtung (bspw. Stape-
lung von Nutzflachen), gemeinsame Nutzung oder Betrieb von Infrastruktur sowie Auslagerun-
gen.

Die Stadt Schaffhausen hat am 18. Marz 2026 eine Medienmitteilung dazu auf ihrer Homepage
veroffentlicht. Hier kannst du sie lesen: Stadt Schaffhausen - Entwicklung des Guterbahnhofareals.
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7. Der TPF Bahnhof La Verrerie wird umgestaltet

Die Modernisierung des Bahnhofs La Verrerie ist fiir das Jahr 2028 vorgesehen. Im Amts-
blatt vom 17. April 2026 informieren die Freiburgischen Verkehrsbetriebe tiber die 6f-
fentliche Auflage des Projekts. Die Investitionen belaufen sich auf fast 18 Millionen Fran-
ken.

Abb. 5: Eine Zugkreuzung im TPF Bahnhof La Verrerie vor dem geplanten Umbau. (Quelle: TPF, Chloe Lambert)

Die Freiburgischen Verkehrsbetriebe (TPF) setzen die Erneuerung ihrer Infrastruktur auf der
Meterspurstrecke (Linien S50/S51 Montbovon - Palézieux) fort. Das Modernisierungsprojekt
des Bahnhofs La Verrerie wird diesen Freitag 6ffentlich aufgelegt. Vorausgesetzt, die Verfahren
kénnen wie geplant durchgefuhrt werden, beginnen die Arbeiten, die etwa ein Jahr dauern, im
Frahling 2028.

Anpassung an das BehiG

Mit den geplanten Arbeiten wird der Bahnhof entsprechend den Anforderungen des BehiG
(Bundesgesetz Uber die Beseitigung von Benachteiligungen von Menschen mit Behinderungen)
umgestaltet. Der Bahnhof La Verrerie, der aktuell Uber keine Perrons verfugt, wird im Rahmen
des Projekts mit zwei Perrons und einem Warteraum ausgestattet. DarUber hinaus werden bei
dieser Gelegenheit die gesamte Infrastruktur und der Oberbau erneuert. Dabei sollen insbe-
sondere die Oberleitung sowie rund 650 Meter Schienen ausgetauscht werden. Das veraltete
Bahnhofsgebaude wird abgerissen.

Durch die Bauarbeiten am Bahnhof La Verrerie sollen zudem die Schliesszeit der Schranken
verkurzt werden, wenn die Zuge am Bahnhof halten. Die beiden Perrons werden so gebaut,
dass die Zuge nicht mehr wie bisher auf der Hohe des Bahnubergangs anhalten, wenn sie die
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Reisenden ein- und aussteigen lassen. Zudem werden zwei Bushaltestellen gebaut. Die Zu-
fahrtsstrasse zum Bahnhof wird verbreitert, damit die Busse wenden kénnen, denn der Bahn-
hof La Verrerie ist fur die Buslinien zugleich die Endstation.

Im Umfeld des Bahnhofs La Verrerie sind weitere Umgestaltungsmassnahmen vorgesehen, da-
runter der Bau eines Vordachs im Stil eines Chalet-Bahnhofs, die Einrichtung eines Haltebe-
reichs sowie eines Velounterstands. Der Zugang zum Perron wird fur Fussganger gesichert. Fur
das Bauvorhaben ist ein Budget von rund 18 Millionen Franken vorgesehen.
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8. BLS Ergebnis 2025: Starkes Fahrgastwachstum - Kosten steigen
mit

Der 6ffentliche Personenverkehr in der Schweiz ist so beliebt wie nie zuvor. 2025 stiegen
die Fahrgastzahlen bei der BLS um gut drei Prozent auf einen neuen Héchstwert. Gleich-
zeitig steigen die Kosten, weil die BLS das Angebot laufend ausbaut. Wegen sinkender
Nachfrage beim Giiterverkehr und finanziellen Sondereffekten verbucht die BLS fur

das vergangene Geschaftsjahr einen Verlust von 10,3 Millionen Franken.

In den Zigen und Bussen der BLS waren 2025 rund 73,4 Millionen Fahrgaste unterwegs - das
sind gut drei Prozent mehr als im Vorjahr. Erfreulich ist, dass sich die hohe Nachfrage mit einer
steigenden Qualitat deckt. Die PUnktlichkeit, eines der wichtigsten Qualitatsmerkmale, steigt
seit mehreren Jahren leicht an. Die positive Entwicklung widerspiegelt sich auch in der Zufrie-
denheit der Kundinnen und Kunden. In der Zufriedenheitsumfrage bewerten sie die BLS als
vertrauenswurdig, kompetent und verlasslich.

Weniger Mittel der 6ffentlichen Hand

Die finanzielle Situation ist trotz des Wachstumskurses angespannt. Die BLS baut ihr Angebot
laufend aus. Im Jahr 2025 hat die BLS in Abstimmung mit den Bestellerkantonen das Angebot
auf den Linien Luzern-Langenthal, Bern-Murten/Payerne und Thun-Konolfingen verbessert.
Diese Linien haben uberdurchschnittlich stark zum Wachstum der Fahrgastzahlen beigetragen.
Durch Angebotsausbauten steigen die Kosten etwa fur die Ausbildung zusatzlichen Personals.
Trotz steigender Anforderungen bewaltigt die BLS den Bahnbetrieb mit weniger finanziellen
Mitteln der 6ffentlichen Hand. 2025 hat die BLS fur den regionalen Personenverkehr 11,5 Milli-
onen Franken weniger Abgeltungen bezogen als im Jahr zuvor. Den Spardruck von Bund und
Kantonen nimmt die BLS als Ansporn, effizienter zu werden.

Guterverkehr - herausforderndes Umfeld fur Verlagerung

Abb. 6: Die BLS Cargo Re475 421 mit einem Ambrogio-Zug in Oberwesel (DE). (Quelle: Stefan Markus)
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Das Segment Guterverkehr, das sich aus den Beteiligungen der BLS an der BLS Cargo AG und
der RAlpin AG zusammensetzt, war 2025 von zahlreichen geplanten und ungeplanten Bauar-
beiten auf dem europaischen Schienennetz gepragt. Die reduzierte Punktlichkeit und Zugsaus-
falle verursachten Erldsausfalle und Mehrkosten. Ausserdem reagiert die Logistikbranche sen-
sibel auf die geopolitische Lage, was die Nachfrage dampft. Die daraufhin bei BLS Cargo einge-
leiteten Kostensparmassnahmen konnten den Umsatzrickgang nicht vollumfanglich kompen-
sieren. Zusatzlich belastete die Einstellung der «Rollenden Landstrasse» per Ende 2025 das Er-
gebnis. Die BLS weist im Segment Guterverkehr ein um 6,8 Millionen Franken negatives Ergeb-
nis aus.

Insgesamt schliesst die BLS das Geschaftsjahr 2025 auf Konzernebene mit einem Verlust von
10,3 Millionen Franken ab. Dieser ist im Wesentlichen auf das anspruchsvolle Marktumfeld im
Guterverkehr sowie Sondereffekte in Form von Wertberichtigungen im Lokomotivbestand zu-
rackzufuhren.

Das Ziel der BLS ist nachhaltige Mobilitat

Nachhaltigkeit ist integraler Bestandteil der Strategie der BLS. Die langfristigen Ziele des nach-
haltigen Engagements sind unter anderem die kontinuierliche Verbesserung der Klima- und
Umweltbilanz, die verstarkte Nutzung der Kreislaufwirtschaft sowie eine inklusive Arbeitsumge-
bung fur die Mitarbeitenden. Hierzu wurden die wesentlichen Themen in einer Analyse festge-
legt und Massnahmen daraus abgeleitet.

Der Nachhaltigkeitsbericht 2025 zeigt die Fortschritte in den entsprechenden Bereichen, etwa
beim Schotterrecycling, dem Energiekonzept der Werkstatte Bonigen oder der Runderneue-
rung von Reifen bei Busland.
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0. Geschaftsjahr 2025: SOB setzt Wachstumskurs fort

Die Schweizerische Suidostbahn AG (SOB) transportierte 2025 erneut mehr Reisende als
je zuvor. Sie hat die Qualitat im Betrieb weiter erh6ht und die Umsetzung ihrer Immobili-
enstrategie vorangetrieben. Fiir das vergangene Geschaftsjahr schreibt die SOB trotz ei-
nes ausserordentlichen Sondereffekts einen Gewinn von 5,3 Millionen Franken.

Abb. 7: Ein FLIRT (links) und eine Traverso der SOB im Service-Zentrum Samstagern. (Quelle: SOB, Thomas Lutz)

2025 waren 32,8 Mio. Reisende mit der Stidostbahn unterwegs, so viele wie noch nie (Vorjahr
32,1 Mio.). Auch die Punktlichkeit konnte die SOB im Vergleich zum Vorjahr nochmals steigern:
2025 verkehrten 97,2 Prozent der Zuge punktlich (Vorjahr 95,9 Prozent). Als punktlich gelten
Zuge, die mit weniger als drei Minuten Verspatung am Zielort eintreffen.

Umsetzung der Immobilienstrategie

Die Sudostbahn schliesst das Geschaftsjahr 2025 mit einem Gewinn von 5,3 Mio. Franken ab
(Vorjahr 6,9 Mio. Franken). Der Gewinn ist beeinflusst durch einen ausserordentlichen Sonder-
effekt in Hohe von -7,9 Mio. Franken, welcher aus der internen Ubertragung von 20 Grund-
stucksparzellen der Sparte Infrastruktur, an die nicht abgeltungsberechtigte Sparte Immobilien
resultiert.

Mit den Grundstucksubertragungen treibt die SOB die Umsetzung der Immobilienstrategie vo-
ran. Sie sind eine notwendige Voraussetzung fur die Realisierung entsprechender Immobilien-
entwicklungsprojekte. Finanziell fihren die Ubertragungen im Geschéftsjahr 2025 jedoch zu-
nachst zu einer ausserordentlichen Ergebnisbelastung. Ohne diesen Sondereffekt hatte der Ge-
winn der SOB 13,2 Mio. Franken betragen, wovon die nicht abgeltungsberechtigten Sparten
Fernverkehr und Immobilien insgesamt 8,6 Mio. Franken beigesteuert hatten.
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Wachstum im Regionalverkehr dank hoher Nachfrage

Der abgeltungsberechtigte Regionale Personenverkehr (RPV) schrieb ein positives Ergebnis von
2,8 Mio. Franken. Im RPV stiegen die Verkehrserldse deutlich von 68,7 Mio. Franken im Jahr
2024 auf 75,1 Mio. Franken im Jahr 2025. Die Steigerung beruht zum einen auf einer starken
Zunahme der Nachfrage, zudem gab es im Sommer 2025 im Verkehrsnetz der SOB keine gros-
seren Baustellen mit Streckenunterbrichen. Daruber hinaus trug die neue Linie S81 (St. Gal-
len-Herisau) zu den Mehrerldsen bei.
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10. Das kann die neue SBB-Lokomotive von Stadler Rail

Die SBB prasentieren die Re 494, ihre neue Guterlok aus dem Hause Stadler Rail. Dank
modernster Technik spart sie 15 Prozent Strom, reduziert den Gleisverschleiss um 20
Prozent - und fahrt erstmals auch mit Strom aus der Batterie.

Die Re 494 ist das neue Aushangeschild der SBB: Gemeinsam mit Zugbauer Stadler Rail aus
Bussnang TG haben sie erstmals die neue Guterlok vorgestellt. Die Erwartungen sind hoch: we-
niger Stromverbrauch, weniger Gleisverschleiss und tiefere Kosten. 36 Lokomotiven hat SBB
Cargo beim Zugbauer von Peter Spuhler (67) bestellt. Fur weitere 93 Fahrzeuge bestehen Opti-
onen. Langfristig soll die Re 494 die einzige Streckenlokomotive von SBB Cargo werden.

Die neue Lok kommt im klassischen SBB-Rot daher und erinnert mit ihrem schwarzen Fenster-
band und dem gestreiften SBB-Logo an die legendare Re 460 aus dem Personenverkehr. Tech-
nisch setzt die Lok neue Massstabe, wie es in einer Medienmitteilung heisst. Dank eines neu
entwickelten Lenksystems in den Drehgestellen schont sie die Schienen deutlich starker als
heutige Modelle. Der Verschleiss der Infrastruktur soll so um rund 20 Prozent sinken.

Abb. 8: Stadler Lok «<EURO DuFour»

22 Loks auch mit Batterieantrieb

Auch beim Energieverbrauch versprechen sich die SBB grosse Einsparungen. Die neue Lok be-
noétigt laut Mitteilung rund 15 Prozent weniger Strom als die bestehende Flotte. Das senkt die
Betriebskosten und hilft beim Erreichen der Klimaziele. 22 der 36 bestellten Fahrzeuge erhalten
zusatzlich einen Batterieantrieb. So kdnnen die Loks auch auf Gleisen ohne Oberleitung unter-
wegs sein. Guterzuge kénnen so direkt bis zum Kunden fahren, ohne dass zusatzliche Rangier-
lokomotiven bendtigt werden.
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Fur die SBB ist die Investition Teil eines grossen Umbaus. Der Guterverkehr soll bis 2033 eigen-
wirtschaftlich, also ohne staatliche Unterstttzung, auskommen. Bis 2040 wird die gesamte Gu-
terwagen- und Lokflotte modernisiert und vereinheitlicht. Dadurch sollen die Betriebskosten
laut SBB um rund 60 Prozent sinken.

Gebaut werden die neuen Loks im Stadler-Werk im spanischen Valencia. Erste Tests starten
2026 in Tschechien. Ende 2027 sollen die Fahrzeuge erstmals in der Schweiz unterwegs sein.
Die Auslieferung der ersten Serie lauft bis 2029.

11. Bundesrat verlangert Unterstiitzung fiir Schienenguterverkehr
durch die Alpen

Die Verlagerung des alpenquerenden Guterverkehrs von der Strasse auf die Schiene ist
in den letzten Jahren ins Stocken geraten. Um dem negativen Trend entgegenzuwirken,
soll die finanzielle Férderung verlangert werden. Die entsprechende Anderung des Gii-
terverkehrsverlagerungsgesetzes und den Finanzierungsbeschluss hat der Bundesrat an
seiner Sitzung vom 12. Juni 2026 in die Vernehmlassung geschickt.

Im Jahr 2025 betrug der Bahnanteil im alpenquerenden Guterverkehr 68,6 Prozent. Damit hat
die Schiene gegenuber der Strasse zum vierten Mal in Folge Marktanteile verloren. Ursachen
fur den anhaltenden Rickgang des Schienentransports sind vor allem die ungentgende Quali-
tat und Zuverlassigkeit im Schienenguterverkehr entlang der europaischen Nord-Sud-Achsen -
insbesondere wegen Bauarbeiten und Streckenunterbrichen in Deutschland. Dazu kommt das
weiterhin angespannte wirtschaftliche Umfeld. Eine Trendumkehr ist nicht vor Ende des Jahr-
zehnts zu erwarten.

Erfillung von zwei Motionen

Zur Unterstutzung und Stabilisierung des alpenquerenden Schienenguterverkehrs hat der Bun-
desrat beschlossen, die gemass Guterverkehrsverlagerungsgesetz (GVVG) bis 2030 befristeten
Betriebsbeitrage an den unbegleiteten Kombinierten Verkehr (UKV) bis 2035 zu verlangern. Zu-
dem soll bis 2029 auf den im GVVG vorgesehenen schrittweisen Abbau der Subventionen ver-
zichtet werden. Hingegen erfolgt ab 2030 eine schrittweise Reduktion der Férdersumme. Mit
diesem Vorschlag erfullt der Bundesrat zwei gleichlautende Motionen aus dem Parlament
(26.3004 und 26.3009).

486 Millionen Franken bis 2035

Zwischen 2027 und 2030 wird der Bund mit der Weiterfuhrung der Betriebsbeitrage zwischen
55 und 59 Millionen Franken pro Jahr an den UKV zahlen, ab 2030 werden es durchschnittlich
50 Millionen Franken sein. Insgesamt leistet damit der Bund von 2027 bis 2035 Betriebsabgel-
tungen in der Hohe von 486 Millionen Franken. Finanziert werden die Beitrage Uber die Mine-
ralélsteuern.

In Verbindung mit der Anpassung des GVVG wird auch eine Anpassung der GUtertransportver-
ordnung (GUTV) vorgeschlagen Die Vernehmlassung dauert bis am 11. August 2026.
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12. Verkehr '45: Start der Vernehmlassung

Der Bundesrat hat am 19. Juni 2026 das Vernehmlassungsverfahren zu «Verkehr '45» er-
o6ffnet. Ziel dieser Vorlage ist es, die verschiedenen Projekte bis 2045 aufeinander abzu-
stimmen. Die Vorlage basiert auf den Eckwerten, die der Bundesrat am 28. Januar 2026
festgelegt hat. Sie beinhaltet die Bundesbeschliisse Uber die nachsten Ausbauschritte
fur die Bahn und die Nationalstrasse. Voraussetzung fiir den geplanten Bahnausbau ist
die Verlangerung des bis 2030 befristeten Mehrwertsteuerpromilles zugunsten des
Bahninfrastrukturfonds. Die Vorlage regelt auch die Bundesbeitrage an das Programm
Agglomerationsverkehr und enthalt weitere Bundesbeschlusse und Rechtsanpassungen.

Der Bundesrat will mit der Vorlage zur verkehrstragertbergreifenden Bewaltigung der Mobili-
tatsbedurfnisse «Verkehr '45» den Ausbau von Schiene und Strasse in einer gemeinsamen Vor-
lage bundeln. Die Vernehmlassung dauert bis zum 9. Oktober 2026.

Ausbau der Bahninfrastruktur benétigt mehr finanzielle Mittel

Bei der Bahn ermdoglicht «Verkehr '45» per 2030 eine Verbesserung der Verbindung Biel - Genf.
Per 2035 kdnnen der Viertelstundentakt zwischen Bern und Zurich und der Halbstundentakt
auf den Strecken Basel - ZUrich und Bern - Luzern eingefuhrt werden. Dazu kommen ein Aus-
bau des Regionalverkehrs im Raum Genf - Lausanne und Taktverdichtungen zwischen Bel-
linzona und Locarno sowie auf weiteren Strecken. Zudem werden dem Guterverkehr mehr Ka-
pazitaten auf der West-Ost-Achse zwischen Lausanne und Zurich via Biel zur Verfugung gestellt.
Per 2045 ist die Realisierung von strategischen Netzelementen vorgesehen. Dazu gehoren die
Ligne directe Neuchatel - La Chaux-de-Fonds, der Ausbau des Bahnhofs Genf Cornavin, der
Ausbau des Bahnhofs Basel SBB, der Zimmerberg-Basistunnel Il, das vierte Gleis Zurich Stadel-
hofen, eine erste Etappe des Durchgangsbahnhofs Luzern und der Grimseltunnel. Diese Ele-
mente schaffen neuen Handlungsspielraum fur das Bahnangebot. Hinzu kommen verschie-
dene Ausbauten mit regionaler Bedeutung, unter anderem in St. Gallen und im Prattigau.

Weitere strategische Netzelemente will der Bundesrat dem Parlament mit einer Botschaft im
Jahr 2031 vorlegen. Neben der Finanzierung des Projekts Morges - Perroy gehéren dazu nach
aktueller Planung die zweite Etappe des Durchgangsbahnhofs Luzern sowie eine Durchmesser-
linie fir Basel. Das ursprunglich geplante Herzstlck Basel ist weder innert nutzlicher Frist noch
zu angemessenen Kosten umsetzbar. Gemeinsam mit den beiden Basel wird eine alternative
Losung fur den Bahnhof Basel SBB erarbeitet.

Voraussetzung fur den mit «Verkehr '45» geplanten Ausbau bei der Bahn ist die Verlangerung
des Mehrwertsteuerpromilles zugunsten des Bahninfrastrukturfonds. Dafur ist eine Verfas-
sungsanderung mit obligatorischem Referendum notwendig. Weiter sollen mit der Vorlage 68
kleinere bis mittlere Ausbauprojekte im Umfang von rund 2,5 Milliarden Franken, die das Parla-
ment im Rahmen frUherer Ausbauprogramme beschlossen hatte, gestrichen werden. Haupt-
grunde sind die beschrankten finanziellen Mittel und die damit verbundene Neupriorisierung
der Projekte auf Basis des Gutachtens der ETH Zurich (vgl. Kasten unten).

Erganzend zu «Verkehr '45» werden zwischen 2035 und den fur 2045 vorgesehenen strategi-
schen Netzelementen zusatzliche Ausbauprojekte in Betrieb gehen, die bereits weit fortge-
schritten sind und mit «Verkehr '45» nicht mehr Uberpruft wurden: die MehrSpur Zurich - Win-
terthur mit dem Bruttenertunnel und der Ausbau des Knotens Bern und des Lotschberg-Ba-
sistunnels. Diese Projekte ermdglichen zusatzliche Verbesserungen in der Ostschweiz und im
Raum Bern - Wallis.
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Ausbau der Nationalstrassen erfolgt in Etappen

Der Bundesrat will die Nationalstrassen dort gezielt ausbauen, wo es besonders haufig zu Stau
und unerwunschtem Ausweichverkehr kommt. In den Ausbauschritt 2027 sollen zwei Projekte
der A1 aufgenommen werden: Der sechsspurige Ausbau zwischen Aarau-Ost und der Verzwei-
gung Birrfeld (AG) beseitigt den Engpass auf der West-Ost-Achse zwischen Zurich und Bern. Der
sechsspurige Ausbau zwischen Perly und Bernex (GE) entlastet das stadtische Verkehrsnetz, in-
dem ein Engpass auf der Autobahnumfahrung von Genf beseitigt wird. Beide Projekte ermaogli-
chen auch kommende Unterhaltsarbeiten und starken damit die Verfugbarkeit der Natio-
nalstrassen und die Effizienz der eingesetzten Mittel. Bis 2045 plant der Bundesrat, acht wei-
tere Abschnitte gezielt auszubauen.

31 Projekte im Umfang von rund 16 Milliarden Franken, die bisher Teil des Programms zur stra-
tegischen Entwicklung der Nationalstrassen (STEP) waren, werden nicht weiterverfolgt. Dazu
gehdren unter anderem die Ausbauprojekte zwischen Le Vengeron und Nyon sowie zwischen
Schénbuhl und Kirchberg, die im Rahmen der Volksabstimmung zum Ausbauschritt 2023 abge-
lehnt wurden. An ihrer Stelle priuft der Bund betriebliche Massnahmen (z.B. temporare Umnut-
zung von Pannenstreifen), um zu Spitzenzeiten den Verkehr zu verflUssigen.

Beitrage an Verkehrsinfrastrukturen in den Agglomerationen

Die Vorlage enthalt im Bereich des Programms Agglomerationsverkehr die Bundesbeitrage fur
die 5. Generation. Der Bundesrat will zahlreiche Projekte in 40 Agglomerationen mit insgesamt
1,68 Milliarden Franken aus dem Nationalstrassen- und Agglomerationsverkehrsfonds (NAF)
mitfinanzieren. Die grossten Einzelprojekte, die Bundesbeitrage erhalten, sind die Franca-Mag-
nani-Brucke in Zurich, der neue Bahnhofplatz in Olten, die Umfahrung Hasle bei Burgdorf, die
Unterfuhrung Winterthurerstrasse in Uster, das Gesamtverkehrsprojekt Oensingen, die Ver-
kehrsdrehscheibe Grand-Saconnex / Aéroport, die Tramverlangerung mit Verkehrsdrehscheibe
in St-Genis-Pouilly bei Genf und die Beschaffung von Elektrobussen in der Agglomeration
Lausanne-Morges.

Zudem enthalt die Vorlage den Zusatzkredit fur einen Beitrag an die Massnahme «Galleria
Moscia-Acapulco» einschliesslich der flankierenden Massnahmen «Riqualifica della litoranea
(Tratto Ascona-Brissago)».

Samtliche Investitionen in den Bau, Betrieb und Unterhalt der Nationalstrassen sowie die Bun-
desbeitrage an die Agglomerationsprojekte stammen aus dem NAF und sind somit zu 100 Pro-
zent nutzerfinanziert.

Finanzierung von Betrieb und Substanzerhalt

Far Betrieb und Unterhalt der Nationalstrasse ist der verfugbare Zahlungsrahmen bis Ende
2027 definiert. Damit die Strassen langfristig sicher zur Verfugung stehen, will der Bundesrat in
den Jahren 2028 bis 2031 9,46 Milliarden Franken (inkl. Mehrwertsteuer, inkl. Teuerung) in den
Betrieb, Unterhalt und in die Anpassungen der bestehenden Anlagen an aktuelle Normen in-
vestieren. Die Finanzierung von Betrieb und Substanzerhalt der Bahninfrastruktur ist bis Ende
2028 beschlossen und sichergestellt; fur die Periode 2029 bis 2032 wird der Bundesrat der
Bundesversammlung eine separate Vorlage unterbreiten.

Im Januar 2025 hatte das Eidgendssische Departement fur Umwelt, Verkehr, Energie und Kom-
munikation (UVEK) aufgrund der Mehrkosten beim Bahninfrastrukturausbau und des vom Volk
abgelehnten Ausbauschritts 2023 fur die Nationalstrasse bei der ETH Zurich ein Gutachten in
Auftrag gegeben. Gestutzt auf das Gutachten sowie Einschatzungen und Analysen der zustandi-
gen Bundesamter ARE, ASTRA und BAV hat das UVEK die Vernehmlassungsvorlage zu «Verkehr
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'45» erarbeitet, die am 19. Juni 2026 vom Bundesrat verabschiedet wurde. Die Botschaft zuhan-
den des Parlaments ist fur Anfang nachsten Jahres vorgesehen.

13. Bundesrat erteilt Infrastrukturkonzession fur Metrolinie m3 in
Lausanne

An seiner Sitzung vom 19. Juni 2026 hat der Bundesrat die Infrastrukturkonzession fur die Rea-
lisierung und den Betrieb der zusatzlichen Metrolinie m3 in Lausanne erteilt. Mit der geplanten
Linie, die den Bahnhofsplatz mit dem Quartier Blécherette verbinden wird, soll auf die Verdich-
tung des nordwestlichen Teils der Stadt reagiert und die wachsende Zahl der Fahrgaste in den
6ffentlichen Verkehrsmitteln aufgefangen werden.

Die Metrolinie m3 wird durchgehend unterirdisch gefuhrt, doppelspurig angelegt und vollauto-
matisch betrieben. Auf einer Lange von etwa 3,5 Kilometern bedient sie sechs Stationen zwi-
schen dem Bahnhof und dem nordwestlichen Teil der Stadt. Die neue Metro ist Teil des vom
Kanton Waadt im Agglomerationsprogramm Lausanne-Morges (PALM) vorgesehenen Ausbaus
der «Axes forts de transports publics urbains» (leistungsfahige stadtische 6V-Achsen).

Der Bund beteiligt sich im Rahmen des Programms Agglomerationsverkehr mit 144 Millionen
Franken (ohne Teuerung und MWST) an der Finanzierung der m3. Die restlichen Kosten fur den
Bau dieser neuen Infrastruktur - rund 1,3 Milliarden Franken - werden hauptsachlich vom Kan-
ton Waadt getragen.
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14. Mitgliederangebote unserer Partner Audi (verlangert!) und
Volvo

Neufahrzeuge mit beachtlichen Mitgliederrabatten, die dein Portemonnaie entlasten!
Sowohl Verbrenner, Hybrid- als auch Elektromotoren unser Partner Audi und Volvo.

Wenn du ein Neufahrzeug kaufen mdchtest, profitiere vom Mitgliederrabatt auf vielen Model-

len mit sowohl Verbrenner-, Hybrid- als auch reinen Elektromotoren.

Auoil

«Vorsprung durch Technik»

Audi Schweiz gewahrt Mitgliedern des
KV8V ein exklusives Flottenangebot Audi
Member-Plus, inklusive dem Audi Swiss
Service Package+ fur 10 Jahre oder 100
000 km.

Spezielle Promotion (verlangert!)

Bis Ende September 2026 stellt Audi
ihre vollelektrischen Bestsellermo-
delle:

e Audi A6 e-tron
¢ Audi Q4 e-tron
e Audi Q6 e-tron

in den Fokus und bietet sie mit einem
Nachlass von mindestens 17.3% an.

Details hier.

A

OLV

Volvo und KVo6V - Zwei sichere Werte

Als Premium-Anbieter vertritt Volvo ahnli-
che Werte wie der KVoV: der Mensch im
Mittelpunkt, verantwortungsvoller Um-
gang mit der Umwelt, Sicherheit, Innova-
tion. Deshalb hat der KV6V Volvo als Part-
ner gewahlt.

Fur 2026 hat Volvo die Mitgliederra-
batte noch einmal erhoht.

Die ganze Modellpalette von Volvo Car
Switzerland AG, die Leasing-Angebote so-
wie die laufenden Aktionen findest du
hier:

KVG6V-Volvo Angebote.
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Mutation /

Adressanderung  Tejle uns Adressianderung, Pensionierung, Austritt umgehend mit. Am ein-
fachsten Uber den Button auf unserer Website www.kvoev.ch.

i Oder per Post an KVaV, Postfach, 3001 Bern.

i Oder per Mail an info@kvoev-actp.ch.

ADRESSANDERUNG
B

Austritt aus

dem KVo6V
Beachte bitte, dass der Austritt aus dem KV6V auch den Wegfall von
\CH KONDIGE Dienstleistungen und den damit verbundenen Vergunstigungen / Rabatten
%, %;( (z.B. Atupri, KPT, Zurich Connect, Multi-Rechtsschutz, etc.) zur Folge hat.

Sy

Pensionierung Bald pensioniert? Deine KVoV-Vorteile bleiben.

COUNTDOWN Auch nach der Pensionierung kannst du alle Vorteile deiner Mitgliedschaft

PENSIONIERUNG weiter nutzen - und das fur nur CHF 66.- pro Jahr. Fir rund CHF 5.50 pro
M Monat bleibst du dabei und profitierst weiterhin von attraktiven Angebo-

Nach XX 7?‘5‘ te n

bis 2ur Pensionierng g
5 e

Der KV6V begleitet dich weiter - es lohnt sich, dabei zu bleiben.
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Kaderverband des éffentlichen Verkehrs KV6V
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KV6V - Dein Wegbegleiter im 6ffentlichen Verkehr

Als Mitglied des Kaderverband des 6ffentlichen Verkehrs KVOV profitierst du von unserem
Netzwerk, Kontakten und Partnerschaften. Der KVOV vertritt als kompetenter Partner seine Mit-
glieder gegentber anderen Berufsverbanden und Arbeitgebern, sowohl im GAV- wie im OR-Be-
reich.

Deine Vorteile auf einen Blick:

GAV-Weiterentwicklung
Lohnverhandlung
Vertretung als Sozialpartner bei SBB, SBB Cargo, SBB Cargo
International und Login.

O Bilaterale Treffen mit der BLS, SOB, BAV, LITRA und V6V.
Vernetzung auf Au- 0 Zugang zu spannenden Veranstaltungen, Fachimpulsen und
genhéhe Entscheidungstragenden.

O Kollegialer Austausch aus unterschiedlichsten Bereichen

O Ein wachsendes Netzwerk fiur Ideen, Entwicklung und Ori-

Sozialpartnerschaft

(M W

entierung.
Rechtschutz & Unter- QO Personliche Beratung zu arbeits- und sozialrechtlichen Fra-
stlitzung gen (OR, GAV).

0 Vergunstigter Privatrechtsschutz.

O Vertretung deiner Interessen gegenuber der SBB als aner-
kannter Sozialpartner.

Auch Mitarbeitende ohne Kaderfunktion sind willkommen!
Mit dem KV6V bleibst du am Puls der Fihrungsthemen.

Du erhaltst Impulse und Kontakte.

Entwicklung fordern
- fruhzeitig

(I W

Jetzt Mitglied werden: www.kvoev-actp.ch
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